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PREFACIO

El Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE), en su Resolucion 55/2016 del 1 de
abril de 2016, aprobd el Programa para la Revision Tarifaria de Distribucion en el afio 2016
(RTD 2016).

En este programa se incluye un plan de trabajo que indica las fechas de las principales
actividades/tareas previstas en el proceso de la RTD 2016. Entre estas actividades/tareas se
incluye la presentacion del Primer Informe de las Distribuidoras, conteniendo los estudios de
la Proyeccion de Demanda, Bases de Capital y Plan de Inversiones, que fuera entregado el
dia 20 de julio de 2016, y la presentacion del Segundo Informe de las Distribuidoras,
conteniendo los estudios de los Gastos de Explotacion, el Factor de Eficiencia, el Mecanismo
de traslado de los precios de energia y potencia, el Ajuste del VAD y el Cuadro Tarifario
Propuesto que se presenta el dia 5 de Setiembre de 2016.

Este es el Segundo Informe de las Distribuidoras conteniendo la totalidad de los estudios
desarrollados, con un resumen de los presentados en el Primer Informe de las
Distribuidoras de forma de resultar autocontenido.
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1. INTRODUCCION

El presente informe es el Segundo Informe de las Distribuidoras y contiene la totalidad de
los estudios desarrollados para la RTI del afio 2016, incluyendo el resumen de los temas
presentados en el Primer Informe de las Distribuidoras, por lo que cubre los siguientes
aspectos:

o Informe de Gestion de Edenor durante el periodo 2006 - 2016.
« Premisas e hipotesis basicas consideradas para el desarroilo de los estudios.

e Proyeccion de los clientes y de la demanda de energia y potencia para el periodo
tarifario.

o Determinacion de varias alternativas de la base de capital: VNR de las instalaciones
reales, VNR depreciado (VDT), Valuada mediante Flujo de Fondos y VNR de la red
optimizada.

e Plan de Inversiones para el periodo tarifario (2017-2021).

e Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos para VNR real mas
inversiones de calidad.

e Analisis puntual de las actividades de gesti6n ambiental, seguridad en el trabajo,
seguridad publica, responsabilidad social empresaria y la problemética de la invasion
de las franjas de servidumbre de lineas de Alta Tension.

« Metodologia del calculo para el requerimiento de ingresos.

« Mecanismos de traslado de los precios de abastecimiento de energia y potencia y de
los costos de distribucion, y las formulas tarifarias resultantes.

e La determinacion del cuadro tarifario propuesto y el régimen tarifario propuesto para
su aplicacion.

o La metodologia de actualizacion de los costos del VAD y de actualizacion de la tarifa

. La determinacion del factor de eficiencia considerado en la evolucion de los gastos de
explotacién y la incorporacion de sefiales y sistemas para incentivar el Uso Racional de
la Energia.

« Las modificaciones propuestas al régimen de calidad de servicio, de producto y de
calidad comercial.

e La propuesta de modificaciones regulatorias a incorporar en el Contrato de Concesion
y en el Reglamento de Suministro vigentes.

Cabe mencionar que Edenor es |a empresa mas grande del pais en lo que se refiere a
numero de usuarios, energia y potencia operada y en cantidad de redes de distribucion de
Media y Baja Tension, tal como se evidencia en la tabla siguiente en donde se presentan las
caracteristicas de las empresas con mas de un millon de usuarios que prestan el servicio en
el pais.

éﬁ{/" 1-1
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1. Introduccion

Tabla 1.1- Resumen de caracteristicas de las empresas mas grandes del pais

(élientes ‘Ens':rgi.a P°?ef‘da Longitud de redes [ km ]
otales distribuida| maxima
[N°] towh] | tMw] | AltaTension | Media *+ Baja

Edenor 2.837.489 21.957 4.927 1.438 36.414
Edesur 2.479.559 18.492 3.939 1.120 24.890
EpeSF 1.276.611 9.564 2.156 2.204 51.753
EPEC 1.028.404 8.352 1.727 4.946 19.320
Resto del pais 6.148.760 15.753 1.703 109.531 5.748
Total pais 13.770.822 74.118 14.452 119.238 138.125

Fuente: ADEERA - Datos caracteristicos 2015

También es importante destacar la evolucién del mercado de Edenor, evidenciandose una
migracién hacia un mercado menos denso, medido por unidad de km de redes de MT
operadas, lo que implica la necesidad de mayores recursos por cliente.

km MT

Usuarios/
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Figura 1-1: Evolucion de la densidad del mercado de Edenor
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Como resultado de los estudios realizados se arrib6 a la propuesta de requerimientos de
ingresos para el periodo tarifario 2017-2021 a presentar al ENRE teniendo en cuenta los
lineamientos establecidos por el ENRE en su Resolucién N° 55/2016. El monto de
requerimientos de ingresos para el afio base de calculo (2015) es de 15.346 millones de
pesos, calculado como la anualidad del VPN de los montos de requerimientos de ingresos
de cada uno de los afios de! periodo tarifario, que representa un Costo Propio de
Distribucion medio de 685 $/MWh.

El calculo se realizé siguiendo la logica planteada para la definicién de la base de capital en
la citada Resolucién. Se considerd la base de capital determinada mediante la aplicacion del
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1. Introduccion

método del VNR de la red real depreciado, incorporando progresivamente a la base de
capital los montos de las inversiones necesarias para recuperar las condiciones de calidad
de servicio al final del periodo.

Cabe mencionar que, si bien el calculo se realiz6 utilizando la tasa WACC antes de
impuestos establecida en la Resolucion ENRE N© 494/2016, del 12,46%, la misma resulta
sustancialmente inferior al valor de 14,87% calculado por Edenor, el que refleja
adecuadamente la estructura de capital de la empresa de los Ultimos afios, tal como se
indica en el calculo detallado presentado en el Anexo L.

En lo que se refiere a los gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos se
ha efectuado un célculo para cada afio del periodo. Para su determinacion se utilizaron los
usuarios existentes al afio 2015, y las instalaciones correspondientes al mismo afio mas
aquellas definidas en el plan de inversiones, exclusivamente para la recuperacion de la
calidad de servicio. Ademas, se ha considerado una eficiencia en las acciones de
mantenimiento derivadas del mejoramiento de la red, que se traduce en una disminucion de
los costos unitarios pasando de $/usuario 2.833 para el afio base a un valor de $/usuario
2.666 al finai del periodo.

Los valores de requerimientos de ingresos resultantes se resumen en la tabla siguiente, los
que se encuentran expresados en moneda de diciembre de 2015, y debieran ser
actualizados mediante el Mecanismo de Actualizacion propuesto al mes de entrada en
vigencia del nuevo cuadro tarifario.

Tabla 1.2- Requerimiento de ingresos totales

“2016 [ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 |

VNR Real
Remuneracion requerida CPD $ MM 15.346 14.908 15.282 15.474 15.610 15.679
CPD medio requerido $/MWh 685 665 682 691 697 700

Los calculos se han realizado considerando las siguientes hipotesis:

Tabla 1.3- Principales hipétesis para el calculo del requerimiento de ingresos

apital

]7 |
| 38.026 2016: 8.012

VNR
depreciado deprg’c'?‘;jo | 112,460% | 2017: 8.035
GEE 2018: 7.909
| inversiones la red real 9 . 377 | Rgal antes de
para alcanzar zs , Sélo Calidad g Heeas 2019: 7.794
la calidad fijada por el
objetivo VNR activos | , ENRE 2020: 7.725
con vida .
residual | 2021: 7.562
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2. PREMISAS DE LA PROPUESTA TARIFARIA

Previo a plantear la Propuesta Tarifaria, es fundamental indicar las premisas sobre las
cuales se sustenta la misma. Puesto que, sin tener en cuenta los puntos que sucintamente
se describen a continuacion, la propuesta tarifaria no podria ser evaluada correctamente,
tornandose su analisis improductivo y estéril.

Se pone especial énfasis en destacar estas premisas y presupuestos con el objetivo de
aclarar los items que han sido incluidos y cudles han sido excluidos al momento de elaborar
la propuesta, asi como aquellos que se han considerado para asegurar la estabilidad del
valor agregado de distribucion.

Todo ello en cumplimiento de la politica nacional en materia de energia eléctrica® que indica
como objetivos: proteger adecuadamente los derechos de los usuarios; promover la
competitividad de los mercados de produccién y demanda de electricidad y alentar
inversiones para asegurar el suministro a largo plazo; promover la operacion, confiabilidad,
igualdad, libre acceso, no discriminacioén y uso generalizado de los servicios e instalacion de
transporte y distribucion de electricidad; regular las actividades del transporte y la
distribucion de electricidad, asegurando que las tarifas que se apliquen a los servicios sean
justas y razonables; incentivar el abastecimiento, transporte, distribucion y uso eficiente de
la electricidad fijando metodologias tarifarias apropiadas; y alentar la realizacion de
inversiones privadas en produccion, transporte y distribucién, asegurando la competitividad
de los mercados donde sea posible.

2.1 MARCO LEGAL APLICABLE

El Marco Regulatorio en materia de energia eléctrica aplicable a EDENOR esta formado,
entre otros por, las leyes nacionales N° 14.722 y N° 15.336, el Decreto PEN N° 714/1992,
la ley nacional N° 24.065 - y su Decreto Reglamentario N° 1398/92-, la Resolucién N°
591/92 del ex Ministerio de Economia, Obras y Servicios Plblicos, la ley nacional N° 25.561
y normas complementarias, el Acta Acuerdo y una serie de resoluciones e instrumentos
emanados del ambito administrativo nacional que se mencionan a continuacion.

La ley 24.065 dictada en enero de 1992 por el Congreso de la Nacion, establecio los
objetivos a seguir para la politica nacional en materia de abastecimiento, transporte y
distribucion de electricidad, asi como los lineamientos para la reestructuracién y
privatizacion del sector eléctrico.

El Marco Regulatorio Eléctrico también esta formado por el Contrato de Concesion de
EDENOR S.A. que fue firmado entre la Compafiia y el Poder Ejecutivo Nacional -
representado por el Secretario de Energia de la Nacién- el 5 de agosto de 1992. El objeto de
dicho contrato es el de otorgar en concesién a favor de la Distribuidora la prestacion en
forma exclusiva del servicio pubico de distribucién y comercializacion de energia eléctrica a
los usuarios que se encuentren dentro de la zona de concesion. La concesion otorgada
implica que EDENOR S.A. estd obligada a atender todo incremento de demanda dentro del
drea, sea una solicitud de nuevo suministro o un aumento de la capacidad de suministro ya
contratada, todo ello conforme las condiciones de calidad especificadas en dicho contrato.
Forman parte integrante del contrato cuatro Subanexos: I Régimen Tarifario - Cuadro
Tarifario, II Procedimiento para la determinacion del Cuadro Tarifario, III Cuadro Tarifario
Inicial y IV Normas de Calidad del Servicio Publico y Sanciones.

El Organismo de Regulacién y Control es el ENRE. Fue creado por la Ley Nacional N°
24.065, como un ente autérquico dentro del dmbito de la entonces Secretaria de Energia
del ex Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos. De modo que el marco

1f ey Nacional N° 24.065, articulo 2°.
2-1
EDENOR S.A.-5 de Septiembre de 2016,



2. Premisas de la propuesta tarifaria

regulatorio eléctrico también estd conformado por las resoluciones emanadas de dichos
organismos administrativos.

El marco regulatorio eléctrico estd compuesto asimismo por el Reglamento de Suministro de
Energia Eléctrica para los servicios prestados por EDENOR S.A. (conforme los lineamientos
establecidos en la Ley N° 24.065 ya mencionada y las resoluciones emanadas de la
Secretaria de Energia y del ENRE), alli se determinan las condiciones generales para el
suministro, las obligaciones y los derechos del titular y/o usuario, las obligaciones y los
derechos de la empresa prestataria, las condiciones de suspension, de corte y de
rehabilitacion del suministro, mora e intereses, etc.

Ademas, por ser la Compafiia una sociedad que cotiza sus acciones en el mercado, se
encuentra sujeta a nivel local al Reglamento de Ia Bolsa de Comercio de Buenos Aires, las
Normas de la Comision Nacional de Valores y las Normas del Mercado Abierto Electroénico.
En tanto que a nivel internacional su marco legal esta dado por la reglamentacion emanada
de la Securities and Exchange Commission (SEC), el New York Stock Exchange (NYSE),
debiendo cumplir con todos los parametros impuestos por la Ley Sarbanes- Oxley.

2.1.1 Marco legal especifico aplicable a la RTI

En el contexto regulatorio descripto en el punto anterior, resultan aplicables al proceso de
RTI -y por ende a la propuesta tarifaria - las disposiciones de la Ley Nacional N° 24.065, el
Decreto PEN N° 1398/1992, el Contrato de Concesion, el Acta Acuerdo, la Resolucion MEyM
N° 7/20162, la Resolucion ENRE N° 55/2016 y el Decreto PEN N° 134/2015.

Cabe recordar que se otorgd a EDENOR S.A.3, por el término de 95 afos la concesion del
servicio publico de distribucion y comercializacién de energia eléctrica, dentro de la zona de
prestacion, conforme las condiciones que se establecieron en el Contrato de Concesion,
cuyos términos fueron aprobados por el Decreto PEN N° 714/1992, del que formé parte
integrante como Anexo III. Ello en tanto la Ley Nacional N° 23.696 (mediante la que se
declaro la emergencia en la prestacion de los servicios publicos en el afio 1989) en el Punto
IV de su Anexo I, que fuera modificado por el articulo 95 de la Ley Nacional N° 24.065,
declaré sujeta a privatizacién y a concesion la actividad de comercializacién y distribucion a
cargo de SEGBA. Dicha decisién implico que el PODER LEGISLATIVO NACIONAL (PLN) puso
en ejercicio su potestad concedente, delimitando la zona de prestacion del servicio publico
de electricidad interconectado sujeto a jurisdiccion nacional, conforme al articulo 1 de la Ley
Nacional N° 14.772, concordante con el articulo 6° de la Ley Nacional N° 15.336.

El plazo de concesion esté dividido en periodos de gestion, el primero de ellos de quince
afios a contar desde la toma de posesion, y los siguientes de diez afios, a contar desde el
vencimiento del periodo de gestion anterior. En el contrato de concesidn esta previsto que
al vencimiento de cada periodo de gestién el ENRE o el organismo que io reemplace,
llamara a Concurso Publico Internacional para la venta del paquete mayoritario, aplicandose
para ello el procedimiento expresamente establecido en dicho contrato. A la vez, en el
marco regulatorio también estd prevista la revision tarifaria quinguenal.

Ambos procedimientos resultaron desplazados por la emergencia publica en materia social,
econdémica, administrativa, financiera y cambiaria que tuvo lugar en enero de 2002.

Mediante el dictado de la Ley Nacional N° 25.561 —prorrogada hasta el 31/12/2017-, el PLN
autorizé al PEN a renegociar los contratos celebrados por la Administracion Publica bajo

2Suspendida por medidas cautelares dictadas por la Justicia Federal. .

3pecreto PEN N° 714/1992, articulo 9°.
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2. Premisas de la propuesta tarifaria

normas de derecho publico en materia de servicios publicos, debiendo tomarse en
consideracion los siguientes criterios:

1) el impacto de las tarifas en la competitividad de la economia y en la distribucidn de
los ingresos;

2) la calidad de los servicios y los planes de inversion, cuando ellos estuviesen previstos
contractualmente;

3) el interés de los usuarios y la accesibilidad de los servicios;
4) la seguridad de los sistemas comprendidos;
5) la rentabilidad de las empresas.

Concomitantemente, el PLN dispuso, a través de la Ley Nacional N° 25.790 que las
decisiones que adopte el PEN en el desarrollo del proceso de renegociacion no estaran
limitadas o condicionadas por las estipulaciones contenidas en los marcos regulatorios que
rigen los contratos de concesion de los respectivos servicios publicos y que los acuerdos de
renegociacion podrian abarcar aspectos parciales de los contratos de concesion o licencia,
contemplar férmulas de adecuacién contractual o enmiendas transitorias del contrato,
incluir la posibilidad de revisiones periddicas pautadas asi como establecer la adecuacion de
los parémetros de calidad de los servicios. Destacando que las facultades de los entes
reguladores en materia de revisiones contractuales, ajustes y adecuaciones tarifarias
previstas en los marcos regulatorios respectivos, podran ejercerse en tanto resulten
compatibles con el desarrollo del proceso de renegociacion que lleve a cabo el PEN.

Para firmar el Acta Acuerdo de EDENOR, que consistié en la renegociacion de ciertas
clédusulas del Contrato de Concesién (Tarifas, Calidad Media de Referencia y Régimen
Transitorio de Sanciones, es decir, una adecuacion del Subanexo 4 de dicho contrato) se
siguio el procedimiento establecido en el Decreto PEN N° 311/03 (hoy derogado por el
Decreto PEN N° 367/2016). Asi, el PEN y EDENOR concluyeron el proceso de renegociacion,
firmando el Acuerdo de Renegociacién que se instrumenté en el Acta Acuerdo, ratificado por
el PEN mediante Decreto 1957/2006.

El Acta Acuerdo prevé la realizacién de una Revision Tarifaria Integral (RTI) que podra
implicar, conforme las PAUTAS previstas en la cladusula 14 de dicho instrumento, la
modificacion del Subanexo 4 del Contrato de Concesién (Régimen de Calidad y el Régimen
Sancionatorio asociado), lo que excederia el ambito de competencia del ENRE.

Cabe aclarar que la cldusula 14.1.3 del Acta Acuerdo prevé que el ente debera evaluar tanto
la conveniencia de establecer areas diferenciadas de calidad, como las ventajas y
desventajas de los sistemas solidarios de multas en relacién con los sistemas de
individualizacion de usuarios, pero esta obligacion impuesta al regulador no le otorga
facultades para modificar el Subanexo 4 del Contrato de Concesion.

Cabe recordar que el PEN ha dispuesto, mediante el Decreto 134/2015, que el Ministerio de
Energia y Mineria elabore, ponga en vigencia, e implemente un programa de acciones que
sean necesarias en relacion con los segmentos de generacién, transporte y distribucién de
energia eléctrica de jurisdiccion nacional, con el fin de adecuar la calidad y seguridad del
suministro eléctrico y garantizar la prestacion de los servicios publicos de electricidad en
condiciones técnicas y econémicas adecuadas.

A su vez, el Ministerio de Energia y Mineria instruy6, mediante la Resolucién N° 7/2016%, al
ENRE para que, dentro del ambito de su competencia, lleve a cabo todos los actos que

4 Suspendida por medidas cautelares dictadas por la Justicia Federal.
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2. Premisas de la propuesta tarifaria

fueren necesarios a efectos de proceder a la Revision Tarifaria Integral (RTI) de EDENOR
S.A. y EDESUR S.A., la que debera entrar en vigencia antes del 31 de diciembre de 2016.

De modo que, una vez concretado un documento definitivo (después de la Audiencia
Plblica) que contenga el nuevo Régimen de Calidad y Sancionatorio asociado, asi como las
propuestas que sean aceptadas de cambios regulatorios que impliquen modificacién del
Contrato de Concesion y de dicho Subanexo -si fuera el caso-, el ente debera elevarlo al
Ministerio de Energia y Mineria para su aprobacion y posterior firma con EDENOR.

En este contexto, el primer periodo de gestion fue prorrogado mediante Resolucion ENRE N°
467/2007, considerandose que se tendra por cumplido con la finalizacion del periodo
tarifario de cinco afios que se inicie con ia vigencia de |a revision tarifaria integral
establecida en el Acta Acuerdo

2.1.2 Competencia del ENRE

El ambito de competencia del ENRE esta dado por la Ley Nacional N° 24.065, articulos 2 y
56.

Dentro de su ambito de competencia, el ENRE deberd, conforme lo instruido por el
Ministerio de Energia y Mineria’ llevar a cabo todos los actos necesarios a efectos de
proceder a la RTI.

A su vez, en el Contrato de Concesidn, Subanexo 4, CAPITULO 5, Acdpite 5.4 se establece
que el ENRE podra ajustar las sanciones a aplicar, teniendo en cuenta posibles
modificaciones en las normas de calidad de servicio y otras normativas de aplicacioén.
Mientras que las modificaciones que se efectiien no introduzcan cambios sustanciales en el
caracter, procedimientos de aplicacién, criterios de determinacion y objetivos de las multas
establecidas en el dicho contrato.

Por su parte la cldusula 14 del Acta Acuerdo, establece que, en el proceso de RTI, el ENRE
debera observar las PAUTAS alli establecidas.

2.1.3 Régimen de resarcimientos

Conforme los criterios establecidos en la Resolucién ENRE N° 55/2016, en la Resolucién
ENRE N° 492/2016, se aprueban los “Criterios para la Presentacion de la Propuesta
Tarifaria”, entre los cuales se establece un régimen innovador de resarcimientos.

En consecuencia, el ENRE define -en el marco del contrato de concesion- dos regimenes
diferentes:

e Uno que contempla el resarcimiento a los usuarios ante fallas extraordinarias (para el
que se utilizara el valor de la CENS -costo de la energia no suministrada- determinado
oportunamente),

o Y otro de penalizaciones que, mediante un sistema de estimulo y sancion, induzca a la
inversion, minimizando la ocurrencia de la falla.

Ahora bien, la pretension del ENRE respecto de imponer en el Contrato de Concesioén un
resarcimiento base y automatico a los usuarios ante fallas extraordinarias no corresponde
por:

o La inclusién de un resarcimiento base y automatico no fue incluido en las PAUTAS del
Acta Acuerdo, a las que el ENRE y el Estado Nacional tienen obligacion de sujetarse.

Efectivamente, el Acta Acuerdo es el resultado de una larga negociacion sobre la
adecuacion del contrato de concesién de Edenor y es producto de un extenso y

5Resolucién MEyM N° 7/2016, articulo 5°.
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2. Premisas de la propuesta tarifaria

complejo proceso en el que han intervenido los Ministros que integraban la UNIREN, el
Poder Ejecutivo de la Nacion, el Procurador del Tesoro de la Nacién, la Sindicatura
General de la Nacién, y el Honorable Congreso de la Nacion a través de la intervencion
de la Comisién Bicameral de Seguimiento, sumado a la celebracion de una Audiencia
PUblica en la que participaron las Asociaciones de Defensa de Consumidores y los
usuarios que quisieron ser oidos. En dicho instrumento se convino llevar a cabo la RTI
basada en las PAUTAS expresamente establecidas en la clausula 14, donde de manera
determinante se dispuso que el ENRE debe sujetarse a ellas. En el acapite 14.1.3
referente al Régimen de Calidad de Servicio y Penalidades se instruye al ENRE a
disefiar un sistema de control de calidad de servicio, a evaluar la conveniencia de
establecer areas diferenciadas y a evaluar las ventajas y desventajas de los sistemas
solidarios de multasen relacion con los sistemas de individualizaciéon de usuarios. Pero
nada se prevé respecto de incluir un Régimen de Resarcimiento.

e Se trata de una pretension injustificada. El ENRE no fundamenta ni expone las razones
por las que pretende esta incorporacion.

e El legislador no contempld en el régimen de sanciones la inclusion de un resarcimiento
base y automatico ante falias del servicio.

Es inaceptable suponer la inconsecuencia o la falta de prevision del legislador, ya que,
de haberlo asi querido, aquél pudo haber contemplado sanciones excepcionales y
ejemplificadoras cuando se verificaran situaciones que superaran la duracién y
frecuencia de las interrupciones indicadas en el contrato -ya sea porque se excedieron
las pautas de regularidad del servicio, o por la entidad de las consecuencias
provocadas por tales interrupciones-, cosa que claramente no hizo.

e Excede el ambito de competencia del ENRE, tanto la inclusion de este resarcimiento en
el régimen de sanciones como la futura valorizacion de tales resarcimientos.

« El valor del costo de la energia no suministrada no es parametro valido -en el derecho
comun- para determinar el monto de un resarcimiento por dafios y perjuicios.

« Debe probarse previamente la existencia del dafio para luego poder valorizar el
resarcimiento y para ello debe intervenir el Poder Judicial aplicando las normas de
derecho comun, asegurando el derecho de defensa de rango constitucional.

e Existencia de un fallo de la CSIN® cuya doctrina fue recientemente confirmada (con
posterioridad a la reforma de la Ley de Defensa del Consumidor) por la propia CSIN?,
estableciendo clara y expresamente la incompetencia del ENRE en la determinacion de
resarcimientos por dafios y perjuicios.

Las razones por las cuales la CSIN, en el afio 2014, rechazo la pretension del ENRE de
aplicar una bonificacién econémica a favor de los usuarios tres veces mayor a la que
correspondia aplicar en funcién de lo previsto en el contrato de concesién de Edenor,
son plenamente aplicables y demuestran claramente la falta de sustento factico y
juridico del resarcimiento econémico, “base y automatico” que el Ente Regulador
intenta incluir en el contrato de concesion. Lo que, ademds, excede ampliamente el
ambito de su competencia.

El alcance y los limites de la competencia del ENRE respecto de la resolucion de las
controversias entre los usuarios y las distribuidoras de energia eléctrica referidas a
resarcimientos por dafios y perjuicios, fue establecida por la Corte Suprema de Justicia

6 Autos “Angel Estrada y Cia. S.A. c. Secretaria de Energia y Puertos” sentencia de la CSIN del
05/04/2005.

7Autos “Edenor S.A. ¢/ Resolucién 289/04 ENRE (Expte. 153212/04) s/ recurso directo”, sentencia de
/a CSIN del 21 de octubre de 2014.
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de la Nacién en la causa “Angel Estrada y Cia. S.A. c. Secretaria de Energia y Puertos”
del 05/04/2005.

Alli dispuso que:

La determinacién y condena al pago de los dafios y perjuicios derivados del incumplimiento de
la empresa distribuidora de energia eléctrica respecto del contrato celebrado con el usuario
deben considerarse fuera de la jurisdiccion especial atribuida al Ente Nacional Regulador de
Electricidad por el art. 72 de la ley 24.065.

La expresion "toda controversia” contenida en el art. 72 de la ley 24.065 debe entenderse
circunscripta a toda controversia validamente sustraida por el Congreso a la competencia de los
jueces ordinarios, por lo cual el poder para dirimir el reclamo de dafios y perjuicios derivados
del incumplimiento de la empresa distribuidora de energia eléctrica, respecto del contrato
celebrado con el usuario y planteado con sustento en el derecho comun, es extrafio a las
atribuciones conferidas al Ente Nacional Regulador de la Electricidad, porque no guarda relacion
con los motivos tenidos en miras al crear el ente.

La circunstancia de que la determinacién de la responsabilidad o faita de responsabilidad de la
empresa distribuidora de energia eléctrica por el incumplimiento de sus obligaciones, involucre
aspectos técnicos tales como establecer la existencia de las interrupciones y variaciones de
niveles de tensién y las condiciones que debia reunir el suministro de acuerdo al contrato de
concesidn y a las normas aplicables, es insuficiente para atribuir jurisdiccion al Ente Nacional
Regulador de la Electricidad, pues nada obsta que los jueces le requieran toda la informacion
relevante.

La atribucién otorgada -art. 72, ley 24.065- al Ente Nacional Regulador de la Electricidad para
dirimir todas las controversias de contenido patrimonial que se susciten entre particulares con
motivo del suministro de energia eléctrica debe entenderse con el alcance derivado de la
doctrina de la Corte Suprema de Justicia de fa Nacién, conforme la cua!l el otorgamiento de
facultades jurisdiccionales a 6rganos de la administracion desconoce el art. 18 de la

Constitucion Nacional, que garantiza la defensa en juicio, y en el art. 109, que prohibe en todos
los casos al Poder Ejecutivo ejercer funciones judiciales.

o Se trata de indemnizaciones anticipadas fijadas por el ENRE a favor de los usuarios
por supuestos dafios que el Ente Regulador presume que les ha generado la falta de
suministro en circunstancias excepcionales que exceden de las previstas en el contrato
de concesion -contrariando la voluntad del Legislador Naciona!l y del Estado
Concedente- sin que medie reclamo previo por parte del usuario y vulnerando el
principio constitucional de defensa.

e En el marco de las funciones jurisdiccionales que ejercen determinados 6rganos o
tribunales administrativos, se debe valorar -y asi lo ha interpretado la CSIN- el
principio de separacion de poderes, poniendo especial énfasis en la prohibicién del
ejercicio de funciones judiciales por parte del Ejecutivo prescripta en el art. 109 de la
Constitucién Nacional (CN). De modo que, el &mbito administrativo debe ceder su
lugar a la jurisdiccion general ordinaria, cuando se trata de litigios entre particulares
extrafios a la especialidad de los marcos regulatorios. Esta interpretacion no es mas
que aquella que emana de nuestra norma constitucional (fundamentalmente Arts.
109, 18 y 116 CN) y de la forma republicana de gobierno adoptada (Art. 1 CN).

2.2 ESTABILIDAD REGULATORIA

En el supuesto de producirse modificaciones de caracter normativo y/o regulatorio
emanadas tanto del ambito administrativo y/o del poder ejecutivo, legislativo y/o judicial;
sea nacional, de la Ciudad Auténoma de Buenos Ares, de |a provincia de Buenos Aires y/o
municipal, que afecten la estructura de costos de inversion y/o explotacion de Edenor, se
presumié que el ENRE autorizara que las tarifas se ajusten en la real incidencia de su
impacto.

2-6
EDENOR S.A.-5 de Septiembre de 2016



2. Premisas de la propuesta tarifaria
2.3 ESTABILIDAD TRIBUTARIA

La propuesta tarifaria prevé la carga impositiva actual (con la vigencia estipulada para las
diferentes gabelas, si la tuvieran).

Para asegurar la efectiva estabilidad tributaria, en el caso de que se produjera un
incremento en la carga fiscal, originada como consecuencia de la sancion de impuestos,
tasas o gravamenes nacionales, del GCABA, provinciales y/o municipales especificos o de la
consagracion de un tratamiento tributario diferencial para la distribucion de energia eléctrica
o discriminatorio respecto de otros servicios publicos, el ENRE autorizara su traslado a las
tarifas o precios en su exacta incidencia.

En razén de ello, corresponde adecuar el texto del articulo 33 del Contrato de Concesion.

2.4 INCUMPLIMIENTOS DEL ESTADO CONCEDENTE

El incumplimiento del Estado Nacional con sus obligaciones asumidas en el Acta Acuerdo de
reconocer semestralmente y pagar durante el régimen tarifario de transicion los mayores
costos de distribucion, y de convocar y realizar en tiempo oportuno la revision tarifaria
integral, provoco a EDENOR un fuerte deterioro tanto en su situacion economico-financiera,
como también en su base de activos.

A los efectos de reclamar los dafios asi ocasionados, en junio de 2013 se presento ante la
Justicia Federal una demanda tendiente a obtener el cumplimiento del Acta Acuerdo y la
reparacion de los dafios y perjuicios sufridos como consecuencia del incumplimiento de los
compromisos alli establecidos. A la fecha de esta presentacion, el tramite procesal de dicha
demanda se encuentra temporariamente suspendido en cumplimiento de lo dispuesto por la
Resolucion N° 7/2016 del Ministerio de Energia y Mineria. El monto del crédito a favor de
EDENOR por los dafios ocasionados deberd ser calculado en la etapa procesal oportuna.

Ante la insuficiencia econdémico-financiera generada por el incumplimiento arriba
mencionado, el Estado decidié implementar distintos mecanismos de transferencia de
fondos a EDENOR, al mismo tiempo que no adecud en consecuencia el régimen
sancionatorio por calidad, todo lo cual generé un pasivo a favor del Estado, al que
denominamos “Pasivo Regulatorio”. Este pasivo estd compuesto por (i) la deuda comercial
con CAMMESA por compras de energia en el MEM, (ii) los mutuos celebrados con CAMMESA
para la atencién de inversiones extraordinarias, y (iii) las sanciones del Regulador por
incumplimiento de diversos parametros de calidad no adecuados a la situaciéon generada por
el propio incumplimiento de! Poder Concedente.

El monto de los dafios por el incumplimiento del Estado Nacional y del pasivo regulatorio no
estd contemplado en la propuesta que esta Distribuidora presenta al Ente Regulador y por
ende no esta incluido en los calculos que resultaron en el cuadro tarifario cuya aprobacion
se solicita para aplicar a partir del 1° de enero de 2017 y durante el préximo periodo
tarifario.

En caso que no exista una solucién al respecto previo a la implementacién de la nueva
tarifa, se deberd adicionar al requerimiento de ingresos presentado por EDENOR un monto
suficiente para reflejar dichos conceptos.

2.5 ACUERDO MARCO

Se presupone que se mantendra, para todo el periodo tarifario, la vigencia del Acuerdo
Marco celebrado entre el Gobierno Nacional, el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires y
las Distribuidoras de Jurisdiccién Federal, vigente para EDENOR desde el afio 1994, y que
tiene por principal finalidad establecer las bases y lineamientos generales sobre los que se
concretaran y coordinaran los aportes econdomicos de las distintas partes, para la
normalizacidn de los suministros eléctricos de los asentamientos y barrios carenciados.
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2. Premisas de la propuesta tarifaria

La Resolucién 247/2012 del Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios,
ratificd la ultima renovacion hasta el 31 de diciembre del afio 2014 inclusive.

La extensién del mismo aportara soluciones a problemas relacionados a cuestiones de
seguridad publica, calidad del servicio y costos asociados con las areas incluidas.

2.6 NUEVAS TECNOLOGIAS

Por Gltimo, corresponde hacer referencia a las nuevas tecnologias cuya implementacion trae
aparejada una serie de costos e inversiones, y su magnitud e impacto no ha sido incluida al
momento del desarrollo de la propuesta tarifaria. En el caso de que durante el periodo
tarifario se comience con la implementacion de estas tecnologias o algun otra, debera
evaluarse su impacto y debera proveerse al distribuidor de los recursos tarifarios
necesarios.

Sin embargo, entendemos que, en un futuro proximo, sera necesario elaborar un programa
de acciones, con el fin de atender al desarrollo e implementacion de estas nuevas
tecnologias en el drea de concesion, y que a modo enunciativo consideramos incluye:

2.6.1 Smart Grid (Red Eléctrica Inteligente)

El “Smart Grid” implica la gestion eficiente de la energia eléctrica, utilizando tecnologias de
informacion para equilibrar la oferta y la demanda de electricidad.

Este sistema implica fundamentalmente que todos los actores del mercado -desde el
residencial hasta el generador- reciban informacion online de los consumos, transformando
a los usuarios en verdaderos gestores.

Entendemos que esta tecnologia debe ser combinada con una estructura tarifaria que
contemple tramos horarios y un adecuado sistema de incentivos; aplanando asi la curva de
consumo. Esto por supuesto se traduce en menores inversiones en Distribucion, Transporte
y Generacion.

Para la efectiva implementaciéon de este sistema, resuita necesario un plan a largo plazo que
contemple fuerte inversion en tecnologia y capacitacion a los usuarios, lo que no fue
considerado como costos relacionados dentro de la propuesta.

2.6.2 Automodvil Eléctrico:

La proliferacion de este tipo de tecnologia generara un desafio sobre las redes, puesto que
producird un incremento de potencia que deberd ser suministrada en puntos especificos de
la red.

Dado que, hasta el momento, no existe una regulacion especifica sobre esta tecnologia, la
misma no fue contemplada en los planes de inversion de la Compafiia que se incluyen en
esta propuesta, por tal motivo de comenzar a utilizarse se debera proveer a la Edenor de
los recursos tarifarios necesarios para hacer frente al incremento de potencia.

La regulacion debera prever que las inversiones necesarias para instalar los puntos de
recarga estén a cargo del Estado o del que establezca dicho punto. Debera tener una tarifa
especifica que distinga pico, resto y valle con precios que incentiven la carga en valle. La
carga domiciliaria deberd ser declarada por el usuario a los distribuidores con una tarifa
especial. Asimismo, sera necesario evaluar minuciosamente la titularidad de los puntos de
recarga (Distribuidor, Estado o Privado)).
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2. Premisas de la propuesta tarifaria
2.6.3 Generacion Distribuida

Consiste en la generacion de energia eléctrica por parte de los usuarios y cuyo excedente es
puesto en la red para el uso del sistema eléctrico general. La misma puede ser generada, a
través de energias renovables.

No se considerd dentro de la propuesta este tipo de generacion, de utilizarse sera necesario
dejar indemne el valor agregado de distribucion, de no ser asi debera proveerse al
Distribuidor de los recursos tarifarios necesarios de modo que no se afecte el ingreso.
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3. RESUMEN DE LA GESTION DURANTE EL PERIODO 2006 - 2016

EDENOR es el distribuidor de energia eléctrica mas grande de !a Argentina, medido en
funcién de la cantidad de clientes, de los GWh de energia vendida y de la potencia operada.
La Empresa distribuye electricidad en el sector noroeste del Gran Buenos Aires y la parte
norte de la Capital Federal, bajo los términos de la concesion exclusiva otorgada por el
Estado Nacional por un periodo de 95 afios a partir del 1° de septiembre de 1992 (la
“Concesién”). El mercado de EDENOR comprende una superficie de 4.637 kilbmetros
cuadrados con una poblacién de aproximadamente 8,2 millones de habitantes. Al 31 de
diciembre de 2015, el drea de la Concesion de EDENOR tenia mas de 2,84 millones de
clientes.

Es relevante comenzar por explicar que la presente Revision Tarifaria no constituye una
revisién tarifaria usual ya que la misma se lleva a cabo luego de un largo periodo
“irregular”, signado por la falta de previsibilidad en los ingresos y en el funcionamiento de la
empresa. De hecho, en los 24 afos de existencia de EDENOR, ésta ha funcionado con
tarifas ajustadas a derecho y a mercado solo durante los primeros 10 afios a partir de su
privatizacion.

Luego de dicho periodo correspondia que en el afio 2002 se llevara a cabo una revision
tarifaria conforme lo dispuesto por los términos de la Concesién. Sin embargo, en enero de
2002, en el marco de la emergencia publica en materia social, economica, administrativa,
financiera y cambiaria, mediante el dictado de la Ley Nacional N° 25.561 —-prorrogada hasta
el 31/12/2017-, el Poder Legislativo Nacional autorizo al Poder Ejecutivo Nacional a
renegociar los contratos celebrados por la Administracién Publica bajo normas de derecho
plblico en materia de servicios publicos, disponiendo que se tomara en consideracion el
impacto de las tarifas en la competitividad de la economia y en la distribucién de los
ingresos, la calidad de los servicios y los planes de inversion, cuando ellos estuviesen
previstos contractualmente, el interés de los usuarios y la accesibilidad de los servicios, la
seguridad de los sistemas comprendidos y la rentabilidad de las empresas.

Bajo dichos pardmetros se comenzo, un afio después de la emergencia, la renegociacion de
los términos de la concesidn, la cual concluyd en 2006 con la aprobacién del Acta Acuerdo
de EDENOR, que consistio en la modificacion de ciertas cldusulas del Contrato de Concesion,
ratificado por el PEN mediante Decreto 1957/2006.

Con el objetivo de garantizar la viabilidad de la continuidad, seguridad y calidad del
suministro, el Acta Acuerdo dispuso la existencia de un Régimen Tarifario de Transicion
(RTT), durante el cual se reconoceria semestralmente el incremento de los costos de la
Distribuidora mediante el mecanismo de monitoreo de costos (MMC), y fij6 las bases para ia
Revision Tarifaria Integral (RTI).

Si bien el Acta Acuerdo fue firmada por el Estado Concedente representado por la UNIREN y
por EDENOR, y luego fue aprobada por el Congreso de la Nacion y el Poder Ejecutivo, las
obligaciones asumidas por parte del Estado Nacional (a través de sus diversos organismos)
fueron sistematicamente incumplidas durante casi una década, hasta la actualidad.

La implementacién de la presente revision tarifaria constituira finalmente, el cumplimiento
de una de sus obligaciones bajo el Acta Acuerdo por parte del Estado Concedente, quien ha
instruido al Ente Nacional Regulador de la Electricidad a que lleve a cabo la Revision
Tarifaria Integral, bajo los pardametros del Acta Acuerdo y la Resolucion MINEM 7/2016.

Resulta relevante destacar que la situacion de incumplimientos del Estado Concedente
durante la Gltima década provoco en la Distribuidora consecuencias negativas que tuvieron
y tienen efectos tanto en el estado de sus redes, en su situacion patrimonial y financiera, y
en la productividad de su fuerza laboral.

Si bien las particularidades de los incumplimientos se encuentran desarrolladas en el Anexo
K “Incumplimientos del Concedente y Dafios Consecuentes”, a los efectos del presente
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3. Restmen de la gestion durante el periodo 2006 - 2016

resumen se destaca que los mismos consistieron en: (i) la no aplicacion de los
procedimientos para ajustar los ingresos por la variacion real de los costos de EDENOR
durante el periodo tarifario de transicion (RTT); y (ii) la no realizacién de la RTI. En este
sentido es necesario resaltar que el incumplimiento del Estado Nacional se incurrio6 en el
marco de un acuerdo (el Acta Acuerdo) basado en un sacrificio compartido en el cual
EDENOR no podia modificar la tarifa vigente hasta noviembre del 2005, ni se le permitia
ninguna clase de ajuste retroactivo, excepto por un incremento del 28% que fue otorgado
concomitantemente con la aprobacion del Acta.

De manera consecuente con las disposiciones del Acta Acuerdo, EDENOR presento
oportunamente y en forma debida el célculo de los distintos MMC en cada periodo semestral
correspondiente, denunciando las variaciones resultantes de la aplicacion de la formula
como asi también de los incrementos reales. Ademas, aunque, la empresa solicitd
reiteradamente que se evallie y se reconozca la real magnitud de la variacion de los costos
de explotacién y su incidencia en la proyeccion econémica financiera y en el plan de
inversiones, solo se recibid -y a destiempo- el ajuste tarifario correspondiente a la formula
del célculo del MMC (que no contempla la variacion real de sus costos como lo disponia el
Acta Acuerdo).

Adicionalmente, EDENOR solicitd en reiteradas oportunidades que se llevasen a cabo los
procedimientos referidos a la RTI y cumplié con su obligacion de presentar la propuesta
tarifaria, asi como de suministrar toda la informacién en cada caso que fue solicitada.

En virtud de considerar la Sociedad que el incumplimiento del Poder Concedente a las
disposiciones emanadas del Acta Acuerdo, perjudicaron de manera determinante su
situacién econdmico-financiera, la Compafia inicié un reclamo en 2013 contra el Estado
Nacional, a través del cual se persigue, no solo el efectivo acatamiento de los compromisos
establecidos en el Acta Acuerdo, sino ademas los dafios y perjuicios sufridos a consecuencia
de tales incumplimientos. El pronunciamiento judicial buscado, debera contemplar
asimismo, el reconocimiento de todos aquellos derechos que entendemos no fueron
satisfechos por las medidas paliativas implementadas durante el periodo bajo analisis.

No obstante, pese a lo acordado en el Acta Acuerdo, a lo ordenado en las resoluciones
mencionadas y a los pedidos de EDENOR, la RTI continu6é demorada e inconclusa hasta el
presente.

Previsiblemente, los incumplimientos del Estado Nacional tanto respecto de la actualizacion
de las tarifas como en el compromiso de llevar a cabo la RTI, generaron graves dificultades
econdmicas y financieras a EDENOR, las cuales ademas, fueron profundizandose afio a afo.

Debido a dicha situacion, las erogaciones de EDENOR para hacer frente a sus gastos,
inversiones y pagar los impuestos, resultaron altamente superiores a sus ingresos por todo
concepto, lo que obligo a la adopcién de medidas paliativas temporales que permitieran
cubrir dicho déficit, tal como puede apreciarse en el siguiente grafico:
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3. Resumen de la gestién durante el periodo 2006 - 2016
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Figura 3-1: Ingresos vs. Erogaciones de Edenor. Periodo 2006 a 2015

La imprevisibilidad en la suficiencia de los fondos de los Ultimos cinco afios, no ha hecho
mas que afectar la planificacion, eficiencia y operatividad de la actividad que desarrolla la
compaiiia, que por tratarse de una actividad compleja afecta aun mas la prestacion del
servicio publico concesionado.

Es importante destacar que EDENOR se comprometio en el Acta Acuerdo a no efectuar
pagos de dividendos sin la autorizacién previa del ENRE durante todo el Periodo de
Transicion Contractual (aun vigente), destacdndose que la compafiia no ha pagado
dividendos desde el afio 2000, es decir, desde hace casi 16 afios.

A fin de garantizar el funcionamiento operativo del servicio publico, el Estado Nacional
eligid, en lugar de cumplir con las obligaciones asumidas en el Acta Acuerdo, a adoptar
algunas medidas provisorias sin que las mismas significasen el cumplimiento de sus
obligaciones asumidas en el Acta Acuerdo, algunas de las cuales significaron para EDENOR
asumir pasivos de manera involuntaria.

Entre ellas se destacan las siguientes:

a. Compensacién con montos recaudados por PUREE con MMC tedricos (Resolucién SE
1037/2007)

b. Cargo especifico para inversiones y creacién del FOCEDE (2012) (Resolucién
347/2012).

c. Compensacion definitiva de montos recaudados por PUREE con MMC teoricos del
2007 al 2013 (Resolucién 250/12). Este monto ascendia a era aproximadamente 1/3
de la variacion de costos reales enfrentada por la empresa

d. Mecanismo de mutuos para salarios y para inversiones (Nota SE 4012/14 y Res.
65/2014).

e. Resolucién 32/15 estableciendo un cuadro tarifario teérico, y disponiendo un
mecanismo para otorgar un subsidio a EDENOR por la diferencia entre la tarifa real
cobrada a los clientes y el cuadro tarifario teérico.
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3. Resumen de la gestion durante el periodo 2006 - 2016

Es por eso que el periodo analizado, cierra una etapa en la cual la Distribuidora ha realizado
un enorme esfuerzo por operar, y continuar invirtiendo, en un mercado distorsionado, ya
que la politica de tarifas congeladas produjo no solo un grave detrimento en el
funcionamiento normal y sustentable de la empresa, sino un incentivo al consumo
desaprensivo de energfa eléctrica, que durante los Gltimos 10 afios creci6 cerca de un 45%
en la Ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires, y de un 48% en el drea de concesién de
EDENOR, mientras que ciudades comparables como Santiago de Chile o San Pablo lo
hicieron en un 15% o Nueva York un 3% para los mismos 10 afios.

El siguiente grafico muestra las inversiones efectuadas durante el periodo analizado,
expresadas en dolares estadounidenses:

INVERSION - PERIODO 2006-2015

(en millones de USD)
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Figura 3-2: Inversiones de Edenor. Periodo 2006 a 2015

A pesar de los montos invertidos, los cuales fueron superiores a los requeridos por el Acta
Acuerdo, el impacto que ha tenido el aumento de la demanda arriba indicado, debido a una
sefial distorsionada del precio de la energia -agravado incluso por el valor del gas que
generd la excesiva construccion de edificios electro-dependientes, sumado al crecimiento
poblacional en el conurbano , implicé que las inversiones efectuadas atendieran el aumento
de la demanda en lugar de atender la calidad de suministro.

En definitiva, esto llevo a la empresa a brindar una calidad de servicio que estaba en
estrecha relacion con la tarifa que estaban pagando los usuarios. No obstante, el ENRE ha
formulado cargos y ha aplicado sanciones a EDENOR durante el periodo 2006 / 2016 por
aplicacion de los estandares de calidad previstos en el contrato de concesion, niveles éstos
que resultan a todas luces inaplicables en razon de los valores tarifarios efectivamente
abonados por los usuarios. Razon por la que corresponderia se dejen sin efecto dichas
penalidades, las cuales se encuentran sin embargo reflejadas como un pasivo en los Estados
Contables de la empresa.

El hecho de no haber podido efectuar todas las inversiones necesarias para cumplir con el
régimen de calidad que no se condecia con los ingresos de la empresa durante esta decada,
tuvo como consecuencia adicional que, ante la ocurrencia de eventos de caracteristicas
extraordinarias (olas de calor, tornados, etc.), se verificaran cortes de suministros muchas
veces de larga duracién. Dicha circunstancia oblig6 a esta Empresa a hacer frente, por un
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3. Restimen de la gestién durante el periodo 2006 - 2016

lado, en sede administrativa a la discusién sobre los resarcimientos impuestos de manera
automatica por el ENRE8 y, por otro lado, a varias denuncias penales en sede judicial9.

A pesar de las adversidades, EDENOR ha demostrado durante todo el periodo una gestion
con un alto nivel de profesionalismo y vocacion de servicio. Esto se ratificd, por ejemplo,
durante la ola de calor de diciembre de 2013, oportunidad en la que se demostré haber
trabajado a la altura de las tremendas exigencias del momento, habiendo la Compafiia
registrado un promedio diario de 0,42% de clientes afectados, y no habiendo sido, en
ningun caso, cortes masivos, 0 alcanzado a barrios enteros. A pesar del efecto mediatico
que se le otorg6 al evento, se logré una rapida normalizacion del servicio, e incluso se
colabord con empresas colegas para solucionar la situacion en sus areas de concesion,
demostrando de esta manera nuestro compromiso con el servicio.

La situacion descripta en los parrafos precedentes fue sin dudas generada por los
incumplimientos del Estado Concedente a sus obligaciones bajo el Contrato de Concesion y
bajo el Acta Acuerdo. Prueba de ello es que dichos problemas no existieron durante el
periodo de 10 afios posteriores a la privatizacion, sino que comenzaron a partir de la falta
de ingresos aqui descripta.

De hecho, tanto el Decreto 134/2016 que declara la emergencia energética, como las
normas dictadas en su consecuencia admiten la situacion descripta. Es asi como e} sendero
de calidad y régimen de penalidades establecido por el ENRE, que se han tomado en cuenta
a los efectos de la presente propuesta tarifaria, resulta realista considerando la situacién de
las empresas, y no tiene exclusivamente un fin punitivo, sino un auténtico incentivo para el
mejoramiento de la calidad de manera sustentable, confirmando tacitamente el reclamo
sostenido de EDENOR en cuanto a la no procedencia de las penalidades impuestas con
fundamento en la calidad exigida en el Contrato de Concesioén y en el Acta Acuerdo.

La insuficiencia de ingresos causada por las razones antes expuestas fue la causa directa de
la incapacidad de EDENOR para cancelar, desde octubre de 2012 el total de la facturacién
mensual de CAMMESA. En vista de esta situacion, dado que la Distribuidora se encontraba
cercana a caer en situacién de Patrimonio Neto negativo, la Secretaria de Energia dictd la
Resolucion 250/13 a efectos de reconocer una parte (1/3) del incremento real de costos
adeudado a la empresa conforme las obligaciones del Acta Acuerdo. Mediante esta medida
se compensé parcialmente la deuda comercial con CAMMESA por compras de energia.

A pesar de dicha compensacion parcial, hoy la empresa muestra en sus balances una deuda
comercial con CAMMESA, del orden de los $3.000 millones, la cual no se hubiera generado
de haberse otorgado a la empresa los incrementos tarifarios correspondientes previstos en
el Contrato de Concesién y posteriormente en el Acta Acuerdo.

En cuanto a la gestién del personal y las relaciones laborales, durante el periodo en
consideracién la capacidad de negociacion de la empresa con las entidades gremiales se vio
fuertemente limitada.

De hecho, en el afio 2014, la sociedad se vio imposibilitada de hacer frente a los
incrementos salariales que el gobierno habia acordado con el sindicato por medio de la
Resolucion 836/14 del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién, es por
ello que en julio 2014, la Secretaria de Energia instruyé a CAMMESA a otorgar a la Sociedad
un financiamiento destinado a cubrir la insuficiencia de fondos mediante la celebracion de

8 Resoluciones ENRE N° 336/2012, 1/2014 y 31/2016.

9 Causa Penal N° 2/2014 - “"Edesur - EDENOR s/estafa” - Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional
N° 9 — Secretaria N° 18. Se radicé denuncia presentada por "Fedecamaras” ( Federacién de Camaras y
Centros Comerciales zonales) dirigida a la investigacién de las causales que determinaron los cortes de
energia eléctrica verificados en el mes de diciembre de 2013, acaecidos en las dreas de concesion de
ambas distribuidoras, habiendo sido acumuladas a estas actuaciones las denuncias por idénticos hechos,
radicadas por los Diputados Elisa Carrié y Gustavo Vera.
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3. Restumen de la gestion durante el periodo 2006 - 2016

un contrato de mutuo, el que pudiera ser ampliado de acuerdo a las necesidades mensuales
la Distribuidora para hacer frente a la totalidad del pago de salarios, cargas sociales y
contratistas cuyo personal presentara ese mismo encuadramiento de la Distribuidora ,
adicionando otra medida paliativa a las ya comentadas. Dicho contrato de mutuo fue
compensado mediante un reconocimiento adicional de mayores costos establecido en la
Resolucion 32/15. Es importante destacar que el 80% de los costos de la compafiia estan en
relacion directa con costos salariales, por personal propio o de servicios contratados.

El siguiente grafico muestra el incremento del gasto en salarios comparado con el
incremento de empleados propios, el cual fue consecuencia de las negociaciones
mantenidas por la administracién con las entidades sindicales sin la participacion de la
empresa:
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Figura 3-3: Evolucién de empleados y gastos salariales de Edenor. Periodo 2006 a 2015

Ese mecanismo poco saludable tuvo un impacto altamente negativo en la productividad del
personal lo cual incide fuertemente en la calidad de servicio brindado por la empresa, como
asi también en un aumento de las pérdidas y la morosidad. Este es uno de los desafios
planteados en esta nueva etapa, en la cual se comienza a transitar un sendero de
normalizacion de dichas negociaciones.

A pesar de la implementacién de los mecanismos antes indicados la situacion econdmico-
financiera de EDENOR continué agravandose, al punto que el 24 de febrero de 2015 el ENRE
manifestd a la ex Secretaria de Energia la necesidad de adecuar la situacion de las
distribuidoras.

Como respuesta a dicha manifestacion, la Secretaria de Energia, en el reconocimiento
implicito de que los mecanismos implementados hasta ese momento eran insuficientes para
hacer frente a los reales costos de la Distribuidora, entendi6 que era necesaria la toma de
medidas urgentes, a efectos de mantener la normal prestacion del servicio publico de
distribucién de energia eléctrica y consideré que el ENRE deberia evaluar la magnitud de la
variacidn de los costos de explotacion de las distribuidoras.

Como resultado de ello, en marzo de 2015 la ex Secretaria de Energia dict6 la Resolucion

N° 32/2015 aprobando un aumento transitorio en los ingresos de EDENOR S.A. y de

EDESUR S.A. con vigencia a partir del 1° de febrero de 2015, a los efectos de solventar los
gastos e inversiones asociados al normal funcionamiento de la prestacién del servicio

publico de distribucion de energia eléctrica, y a cuenta de la RTI. El monto de estos ingresos
adicionales surgia de la diferencia entre un cuadro teérico que formaba parte integrante de

la resolucién, y el cuadro tarifario vigente para cada categoria de usuarios. Se instrumento

a través de transferencias que CAMMESA realizaba con los fondos que le aportaba el Estadg’;
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3. Resumen de la gestién durante el periodo 2006 - 2016

Nacional, de acuerdo a los valores informados por el ENRE y siempre que la Secretaria de
Energia no hubiere detectado incumplimientos de las distribuidoras.

En atencién a ello y fundamentalmente como consecuencia de la implementacion de la
mencionada resolucion, durante el afio 2015 se produjo una reversion de la situacion de
déficit patrimonial con que la Sociedad habia terminado el ejercicio anterior.

Sin embargo, durante el periodo se generaron los pasivos mencionados a lo largo del
presente documento, los cuales fueron consecuencia de los incumplimientos del Estado
Concedente. El siguiente grafico muestra dicha situacion:
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Figura 3-4: Evolucion de los pasivos de Edenor. Periodo 2006 a 2015

En conclusién de la situacion del periodo bajo analisis, debido a la politica del Estado
Concedente de no trasladar a las tarifas abonadas por los usuarios el verdadero costo de la
energia y su distribucion, y utilizar mecanismos paliativos poco sustentables, se generaron
las siguientes consecuencias:

1. Un déficit operativo en los nimeros de la empresa, que la llevaron incluso a
presentar patrimonio neto negativo en sus estados financieros trimestrales,
consecuencia de la divergencia en la evolucién de sus ingresos y egresos resultantes
del congelamiento tarifario y el incremento de los costos de explotacion e inversion,
y del endeudamiento involuntario generado por las medidas paliativas del poder
concedente.

2. La reduccién de las capacidades de negociacion con las entidades gremiales y la
limitacién en la facultad de organizacién y direccion por parte de la empresa,
teniendo consecuencias directas en la pérdida de eficiencia y productividad, que a su
vez afectaron la capacidad de respuesta de la empresa ante los desafios de una
demanda creciente. Todo esto dado que la negociacién paritaria la lideraba y resolvia
el gobierno que a su vez proveia los fondos para afrontar aumentos salariales muy
por encima de la media de la economia.

3. El consumo desaprensivo de electricidad debido al bajo costo que la misma
significaba en los gastos de una familia, sumado a la adquisicion masiva de
electrodomésticos incentivada por la misma razén, result6é en un cambio del
paradigma de consumo que sera dificil revertir.

4. El deterioro en la calidad del servicio de distribucion eléctrica generado como
consecuencia de la necesidad de direccionar la mayor parte de las inversiones
realizadas a atender nueva demanda, por las razones indicadas en el punto
precedente.
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3. Restmen de la gestion durante el periodo 2006 - 2016
3.1 NORMALIZACION DE LA ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION

Como se ha resefiado hasta aqui, en los Gltimos diez afios el Estado Nacional habilitd
mecanismos paliativos para garantizar la prestacion del servicio publico de distribucion,
pero siempre de manera inoportuna y evitando incrementar la tarifa de los usuarios finales.
Para ello, durante mas de una década, la ex Secretaria de Energia direccion6 y asigné los
subsidios definidos por el PEN para los consumidores de energia eléctrica.

A partir de enero de 2016 el Estado Nacional, representado por el Ministro de Energia y
Mineria, apuntoé a un redireccionamiento de estos subsidios, planteando que el objetivo de Ia
politica tarifaria que corresponde adoptar, no es la eliminacién de los mismos, sino su
aplicacion a sectores de la poblacion que por el nivel de sus ingresos es considerada
vulnerable.

En este contexto, a comienzo del afio 2016 el Estado Nacional en cumplimiento del Acta
Acuerdo, instruyd al ENRE a: (i) iniciar el proceso de Revisidn Tarifaria Integral (RTI) en el
marco del cual se efectla la presente propuesta tarifaria, y (ii) fijar un cuadro tarifario de
transicion hasta tanto estuviera implementada la tarifa resultante de la RTI.

Al mismo tiempo establecio los nuevos precios estacionales para el MEM, aprobando la
reprogramacion trimestral de verano y estableciendo la aplicacion de los precios de
referencia de la energia en el MEM para los agentes distribuidores, incorporando el Plan
estimulo y la Tarifa Social.

Todo ello, quedd instrumentado mediante el dictado de las Resoluciones MEyM N° 6/2016,
7/2016 y ENRE N° 1/2016.

Asimismo la Resolucién ENRE 55/2016 fijo las pautas para la realizacion de la Revision
Tarifaria Integral, habiendo posteriormente el ENRE emitido otras resoluciones a los efectos
de fijar el régimen de penalidades, la calidad de servicio y producto y la tasa de
rentabilidad. La presente Propuesta Tarifaria se basa en dichas premisas.

3.2 SITUACION ACTUAL DEL INCREMENTO TRANSITORIO

Las medidas tomadas a lo largo del presente afio descriptas en los parrafos precedentes, las
cuales constituyen el comienzo de la normalizacion del funcionamiento del sector eléctrico,
hoy se encuentran cautelarmente suspendidas de manera parcial. Esto es asi, dado que la
Justicia Federal dicto, a instancias de ciertos actores individuales y colectivos, medidas
cautelares ordenando la suspensién de las Resoluciones MINEM 6 y 7/2016 y ENRE 1/2016.

Estas medidas judiciales sumadas al mantenimiento por parte del Gobierno Nacional del
nuevo objetivo de politica tarifaria adoptada, causaron un serio desfasaje y por ende un
gran impacto en los ingresos de EDENOR. En efecto, la justicia federal suspendio los efectos
de las resoluciones mencionadas y orden6 a EDENOR que facture con los valores tarifarios
anteriores.

Los efectos de las medidas cautelares, de mantenerse en el tiempo, seran los siguientes:

1. Nueva suspension de pagos a CAMMESA: EDENOR se vio obligada a dejar de hacer
frente a sus deudas por compras de energia en el MEM, lo que genera una
interrupcién en la cadena de pagos que se trasladara asimismo a los agentes
generadores, teniendo como consecuencia mediata la prolongacion de la
desinversion en el sector, y el consecuente déficit energético.

2. Interrupcién del Plan de Inversiones: EDENOR debera suspender las inversiones que
se encuentra realizando lo que impactara directamente en la calidad de servicio y en
la atencién de nuevos suministros.

3. Salarios: el 80% de los gastos de EDENOR estan relacionados con el pago de salarios
(ya sea de personal propio o de contratistas). De no resolverse la aplicacion de los
incrementos del cuadro tarifario de transicion fijado por Res. ENRE 1/2016, EDENOR
deberd adoptar un plan de contingencia salarial que tendra indudablemente un
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3. Restmen de la gestién durante el periodo 2006 - 2016

efecto adverso multiplicador. Adicionalmente ello podria generar medidas de fuerza
que pondran en riesgo inmediato el suministro eléctrico sin que pueda descartarse la
posibilidad de conflictos sociales. Las medidas gremiales afectarian desde la
restitucién del servicio en caso de fallas, hasta la operacion general de las redes y la
atencién en oficinas comerciales, entre otros.

4. Pago a proveedores: La falta de pago a proveedores de materiales necesarios para la
operacion y el plan de inversiones causaria un grave riesgo a la continuidad de
dichas empresas proveedoras, de muchas de las cuales EDENOR resulta su principal
(o Unico) cliente.

5. Patrimonio Neto Negativo: En adicion a las consecuencias antes expuestas, desde el
punto de vista societario, en caso de continuar vigentes las medidas cautelares ya
sefialadas, las consecuencias iran desde la reduccion obligatoria de capital hasta la
obligatoriedad de entrar en disolucién en caso de llegar al supuesto de patrimonio
neto negativo, lo cual se prevé que ocurrira al finalizar el trimestre que concluye el
30 de septiembre proximo.

No obstante, tanto el Directorio como la Gerencia de EDENOR contintan arbitrando con los
escasos recursos a disposicion todas las medidas a su alcance de caracter técnico,
operativo, financiero y legal que puedan resultar eficaces para permitir la continuidad del
servicio en las mejores condiciones posibles de calidad y seguridad, para usuarios, su propio
personal y terceros en general.
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4. PROYECCION DE LA DEMANDA

En este capitulo se resumen los resultados del estudio de prondstico de demanda de Edenor
S.A., presentado al ENRE en el Primer Informe de las Distribuidoras el 20 de julio de 2016
en el marco de la Revision Tarifaria de Distribucion 2016.

Para establecer el prondstico de la demanda se determinaron tasas de crecimiento para
sectores de consumo homogéneos. Se trabajo con las series histéricas de las ventas de
energia de la distribuidora clasificadas en los sectores Residencial, Comercial, Industrial,
Alumbrado PUblico y Otros (servicios sanitarios, oficial y traccion).
Para los estudios se plantearon dos modelos:
1) Un modelo del tipo analitico y econométrico aplicado a los usuarios y ventas de cada
sector: “Escenario base”

2) Un modelo de control mediante el cual se obtuvo la extrapolacion lineal del nimero
de usuarios y ventas de cada sector: “Proyeccion tendencial”.

El escenario base es el seleccionado para la realizacion del calculo, y sus tasas anuales
equivalentes de crecimiento para el préximo periodo tarifario (2017-2021) resultaron ser:
1,51% en el crecimiento de los usuarios y 2,93% en la venta de energia.

El modelo de control valida los resultados del modelo seleccionado.

Conjuntamente se elaboraron dos escenarios alternativos al escenario base seleccionado:
e Escenario Positivo de crecimiento de la economia

e Escenario Negativo de crecimiento de la economia

Estos escenarios fueron generados a trav,és de cambios en los pronosticos de los indicadores
IGA (indice General de Actividad) e IPI (Indice de Produccion Industrial). Cabe destacar que
las series de los indices IGA e IPI correspondientes a los tres escenarios, fueron elaborados
por la consultora Perspectiv@s y la fundacion FIEL, respectivamente.

En los siguientes puntos se exponen los criterios y los datos utilizados para establecer el
pronéstico del nimero de usuarios y ventas de energia del total de la empresa, asi como los
resultados alcanzados.

Posteriormente se muestra la desagregacion de la proyeccion por Subestaciones (SSEE) de
energia y potencias méximas, asi como la conversion de los prondsticos de usuarios y
energia segun tarifas.

4.1 SERIE DE DATOS

Con el objeto de estimar las ventas futuras, y en funcion de la informacion disponible, se
analizo la serie de datos histéricos 2006-2015 remitida por Edenor, clasificada segun el
caracter de uso.

Estos datos, expresados a través de las denominadas Categorias Estadisticas, rednen
consumos de usuarios homogéneos en cuanto a su comportamiento.

La serie de consumos histéricos de energia se ajustoé con el total de las ventas de energia
de Edenor, respetando la participacion de los consumos sectoriales en el total. Las series de
ventas de energia tomadas como base, incluyen las ventas a los usuarios de peaje de
Edenor.

A continuacioén, se observa la participacion de cada categoria de usuario en la venta de
energia y en el total de usuarios de la empresa.
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4. Proyeccion de la demanda

Tabla 4.1: Participacién de cada categoria de usuario en el total

s T |

e i v Afio 2015 i
SECTOR Venta Energia Usuarios

BT 44,2% 87,2%

| _Co_r;'ler;al__ . 20,6% 9,2%
Industrial .-_ _25,3% ] _“3,_2%“ _

Alumbrado Publico ”3,_1%_ | O,_OI%_ N

e _Otro_sn_ I 6,8% RS 0’3%'" -

También se han considerado las pérdidas de energia para la proyeccion, indicandose en la
siguiente figura la evolucion de las pérdidas porcentuales totales histoéricas:

16,00% 14,89%
14,27%

o 13,26% _
i 12,52%  12,63% 12,96%

11,60% 11,85%
12,00%  11,06%

10,00%
8,00%:
b, 00%
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0,008
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Figura 4-1: Pérdidas porcentuales totales histdricas de energia

Para calcular las pérdidas no técnicas porcentuales (PNT) del afio base (2015), se partié de
los datos censales 201010, La cantidad de viviendas no usuarias representan el 8,7% del
total de viviendas del territorio de concesion de Edenor en el afio base. La energia que
consumen dichas viviendas son las PNT y representan el 6,1% de las compras de la
distribuidora en el afio 2015.

Sobre la base de los estudios técnicos realizados puede mencionarse que las pérdidas
técnicas (PT) fueron del 8,79% en el 2015.

10 Censo 2010. INDEC.
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Las series historicas se investigaron con el objetivo inicial de desarrollar un modelo analitico
y econométrico, a través del cual identificar los factores que expliquen la evolucién de los
consumos sectoriales.

4. Proyeccion de la demanda

4.2 PROYECCION DEL MERCADO

Se ensayaron varios modelos de correlacion multiple entre las ventas de los distintos
sectores y los indices de IGA (Indice General de Actividad) e IPI (Indice de Produccion
Industrial), y entre las ventas sectoriales entre si. Finalmente se escogio aquella funcién
que mejor correlacion obtuvo y que mejor se ajustaba a las hipotesis planteadas para cada
sector por uso.

Paralelamente se contd con un segundo modelo en el cual se determinaron las evoluciones
de usuarios y consumos sectoriales por tendencia (extrapolacion lineal), y que sirvié como
referencia, control y mecanismo alternativo a considerar frente a los resultados del modelo
econométrico sectorial.

A continuacion, se explican el modelo seleccionado, los criterios e hipotesis consideradas y
el modelo de control.

4.2.1 Proyeccién del Sector Residencial

El prondstico para este sector se establecié como el producto de los consumos por usuario
previstos para cada afio por la cantidad de usuarios sectoriales correspondientes.

La cantidad de usuarios residenciales se estimoé a través de una funcion dependiente del
nlmero de habitantes en el territorio de concesion de Edenor, el nimero de habitantes por
vivienda y un indice de evolucion de usuarios regulares bajo red.

Para los afios de prondstico se adoptd la tasa de crecimiento poblacional proyectada por el
INDEC para el area de jurisdiccion de Edenor y se adopté una evolucién conservadora para
el Nimero de Habitantes por Viviendas.

En cuanto al Indice de Evolucion de Usuarios Regulares Bajo Red, se consensud junto con
Edenor una normalizacién moderada y arbitraria de usuarios irregulares, cumpliendo con el
objetivo de que las pérdidas no técnicas provocadas por estas viviendas representen el
3,2% en el 2021.

Se considerd como supuesto que los usuarios regularizados consumen un 70% del consumo
unitario clandestino.

El consumo unitario residencial se estimd por correlaciéon con el Indice General de Actividad
(IGA) y tomando una elasticidad precio de la demanda de (-0,019).

Adicionalmente, se tomé6 como hip6tesis un incremento en la tarifa percibida por los
usuarios residenciales del 69% en el 2017 y del 32% en el 2018, debido a la eliminacion
total escalonada de los subsidios al costo de la energia en el Mercado Eléctrico Mayorista.

De |a forma indicada se determiné el crecimiento del sector residencial de Edenor,
resultando las siguientes tasas anuales equivalentes para el periodo estimado:

Tabla 4.2: TAE 2016-2021. Sector Residencial

2016-2021 |
SECTOR Venta Energia Usuarios
| Residencial 3,02% 1,45% |
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4. Proyeccion de la demanda
4.2.2 Proyeccioén del Sector Industrial
La cantidad de usuarios industriales se estimo a través de su crecimiento tendencial,

mientras que las ventas de energia se proyectaron por correlacion multiple entre las ventas
historicas del sector y el Indice de Produccién Industrial (IPI).

Las tasas anuales equivalentes para el periodo estimado resultaron ser las siguientes:

Tabla 4.3: TAE 2016-2021. Sector Industrial

e Bl

2016-2021
SECTOR Venta Energia Usuarios
Industrial 3,48% 1,48%

4.2.3 Proyeccion de los sectores restantes
Se analizé cada una de las series histéricas de numero de usuarios y ventas de los sectores
Comercial, Alumbrado Publico y Otros.

En el caso de los consumos del sector Comercial se obtuvieron muy buenos indicadores para
la funcion de correlacion multiple con la serie histdrica del IGA, la cual se adopto para este
sector.

Para el caso de los consumos de los sectores Alumbrado Publico y Otros, y para el
crecimiento del nimero de usuarios no residenciales, se adoptaron tasas iguales a la
tendencia de crecimiento lineal de cada serie.

Los siguientes cuadros presentan las tasas de crecimiento anuales equivalentes resultantes:

Tabla 4.4: TAE 2016-2021. Resto de los sectores

2016-2021 J|
_- SECTOR Venta Energia [ Usuarios
W C_omércial : 2,13% | 2,08%
| Alumbrado Pblico 0,67% | 0,00% |
| Otros 3,62% 1,45% |

4.2.4 Proyeccion de Compras

La compra de energia evoluciona en funcion del crecimiento de venta de energia total de
Edenor, y de la siguiente evolucion de pérdidas técnicas y totales:
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4. Proyeccion de la demanda

Tabla 4.5: Pronédstico de evolucién de pérdidas

Evolucién de Pérdidasm016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pérdidas técnicas 8,79% | 9,41% | 9,29% | 9,17% | 9,04% | 892% | 8,80%
Pérdidas no técnicas 6,10% | 6,57% | 6,04% | 533% | 4,66% | 4,00% | 3,20%
Pérdidas totales 14,89% | 15,98% | 15,32% | 14,50% | 13,71% | 12,93% | 12,00%

Si bien para el afio 2016 se estimo un nivel de pérdidas totales del 15,98% los valores
reales que se registren podrian ser superiores, del orden del 17%, de acuerdo a la evolucion

verificada hasta la fecha.

La TAE correspondiente al periodo de revision tarifaria resulta ser:

Tabla 4.6: TAE 2016-2021. Compra de Energia

2016-2021

Compra Energia

1,98%

Se puede apreciar que, debido al escenario planteado de disminucién de pérdidas totales, la
tasa de crecimiento de compras es menor a la tasa de crecimiento de las ventas en el

mismo periodo.

4.2.5 Proyeccion de Potencia simultanea

Se analizé la evolucién del Factor de Carga en el periodo 2006-2015. La tendencia lineal
histérica es decreciente, con una caida de -0,001 por afio.

Se utilizé la misma evolucién para proyectar el Factor de Carga para el periodo 2016-2021,
obteniendo una TAE de crecimiento de la potencia simultéanea de 2,15% en dicho periodo.

' Energia Ingresada a la red :3,9% : Energia Ingresada a la red: 2,0%

Potencia simultanea: 4,0% I Potencia simultéanea: 2,15%

4.3 RESULTADOS ANUALES DEL PRONOSTICO

En esta seccién se presentan los resultados de la proyeccion para el periodo que comprende
la revisién tarifaria (2016-2021). En primer lugar, se encuentran los pronosticos de energia
y usuarios para el escenario base, luego para el escenario positivo y por ultimo el escenario

negativo.

Las diferentes hipétesis de series de proyeccion de los indices IGA e IPI, son las variables
que generan los escenarios.

La siguiente ilustracion, muestra la evolucién de las ventas totales segun cada escenario:
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4. Proyeccion de la demanda

30 000000
25000 000 e
20000000
e
% 15.000 000
=
10.000 000
5 000 060

0
2006 2008 2010 2012 20:4 2016 2018 2020

——Fscenario regativo === Escenar o positivo —Esienaric base

Figura 4-2: Evolucién de las ventas totales segun cada escenario de proyeccion
4.3.1 Resultados Escenario Base

A continuacién, se presentan los resultados del Escenario Base.

Tabla 4.7: TAE 2016-2021. Total Edenor. Escenario Base

Crecimiento (TAE) - Escenario Base

2016-2021
SECTOR Usuarios Venta Energia | Compra Energia
TOTAL EDENOR 1,51% 2,93% 1,98%
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Figura 4-3: Serie histérica y Proyeccién de ventas por sector
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4. Proyeccion de la demanda

Tabla 4.8: TAE 2016-2021 de Ventas Sectoriales

Residencial 3,02%
Comercial 2,13%
Industrial 3,48%
Alumbrado Publico 0,67%
Otros 3,62%

4.3.2 Resultados Escenario Positivo

A continuacion, se presentan los resultados del Escenario Positivo.

Tabla 4.9: Total Edenor. Escenario Positivo

2016-2021
| SECTOR Usuarios | Venta Energia | Compra Energia l
o e e ; |
TOTAL EDENOR 1,51% . 3,73% 2,76%

4.3.3 Resultados Escenario Negativo

A continuacion, se presentan los resultados del Escenario Negativo.

Tabla 4.10: Total Edenor. Escenario Negativo

1to (A -SCcenaric

2016-2021
SECTOR Usuarios ‘ Venta Energia | Compra Energia
— - i i
TOTAL EDENOR 1,51% l 1,89% 0,96% I

4.4 PRONOSTICO POR GRUPO DE SSEE

El pronostico de demanda SSEE se estim6 a efectos de identificar crecimientos diferenciados
y las inversiones correspondientes.

Bag T

&
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4. Proyeccion de la demanda
4.4.1 Proyeccion de Energia Estacional

Se proyectd la demanda por SSEE por tendencia, ajustada por la energia ingresada a la red
resultante del modelo de prondstico. Asimismo, se tomo una proyeccion de disminucion de
las pérdidas de transmision moderada.

Las tasas anuales equivalente de crecimiento de energia estacionales historicas y
proyectadas por grupos de subestaciones son las siguientes:

Tabla 4.11: TAE energias estacionales por grupo de SSEE
2011 -2015 2015 - 2021

CAPITAL NORTE

CLIENTES AT -4,7% -3,0%

ESCOBAR - CIUDAD PILAR 5,8% 6,1% 3,8% 4,3%
GRAL. RODRIGUEZ 6,6% 6,2% 4,2% 3,7%
MATANZA NORTE 2,8% 3,0% 1,9% 2,5%
MATANZA SUR 4,1% 5,4% 3,2% 4,4%
MORENO - MERLO - M. PAZ -LAS HERAS 5,7% 4,8% 3,6% 4,1%
MORON 0,5% 2,2% 0,8% 2,7%
PALERMO Y B° NORTE -0,1% 1,6% -0,4% 0,8%
PARQUE PILAR 0,8% 4,0% 1,8% 1,5%
S. MIGUEL - MALVINAS - J.C.PAZ 3,2% 3,9% 2,7% 3,0%
SAN MARTIN - 3 DE FEBRERO 2,7% 3,4% 1,9% 1,8%
TIGRE - BENAVIDEZ - PACHECO 4,1% 4,6% 3,0% 3,0%
V. LOPEZ - S. ISIDRO - S. FERNANDO 1,4% 1,8% 0,8% 1,8%

4.4.2 Proyecciéon de Potencias Maximas
Se efectud la proyeccion tendencial de los factores de carga (FC) de invierno y verano
registrados por grupos de SSEE.

Las potencias maximas de invierno y verano por grupos de SSEE resultan de aplicar los
factores de carga proyectados y la energia proyectada.

Las tasas anuales equivalentes de crecimiento de potencia estacionales historicas y
proyectadas por grupos de subestaciones son las siguientes:
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4. Proyeccion de la demanda

Tabla 4.12: TAE de potencias estacionales por grupo de SSEE

— Reraciom enuae |
Tasas anuales equivalentes por periodo crecimientos por grupo y
Ain
Invierno Verano Invierno Verano
2016 - f_zou- | 2015- | 2016- | 2011- | 2016- | 2011- | 2016-
|3 2021 | 2015 | 2021 2021 2015 | 2021 2015 2021
CAPITAL NORTE 28% | 25% | 24% | 1,7% | 1,9% | 1,9% 0,674 | 0,889 | 0,398 | 0,655
ESCOBAR - CIUDAD PILAR 62% | 48% | 45% | 60% | 43% | 39% 1,489 | 1,664 | 1,421 1,486
GRAL. RODRIGUEZ 6,9% 5,2% 4,9% 7.2% 51% 5,3% 1,663 1,811 1,709 f 1,778
MATANZA NORTE 34% | 2,7% | 2,5% | 48% | 39% | 36% 0,826 | 0,955 | 1,151 | 1,358
MATANZA SUR 56% | 42% | 4,0% | 69% | 52% | 4,5% 1,350 | 1,483 | 1,639 | 1,799
MORENO - MERLO - M. PAZ -LAS HERAS 75% | 56% | 53% | 69% | 51% | 4,6% 1,818 | 1,947 | 1,658 @ 1,794
MORON 13% | 1,1% | 0,9% | 3.2% | 2,8% [ 1,7% 0,312 | 0,367 | 0,761 0;9};
PALERMO Y B® NORTE 12% | 1,3% | 1,1% [ 2,1% | 2,1% | 2,1% 0,293 | 0,459 | 0,507 | 0,729
PARQUE PILAR 33% | 28% | 2,6% | 2,5% | 24% | 3,2% 0,788 | 0,992 | 0,594 | 0,829
S. MIGUEL - MALVINAS - J.C.PAZ 4,9% 3,9% 3,7% 51% 4,1% 3,7% 1,179 1,372 1,229 . 1,432
SAN MARTIN - 3 DE FEBRERO 5,1% 3,7% 3,5% 3,8% 3,1% 3,5% 1,223 1,299 0,910 ' 1,072
TIGRE - BENAVIDEZ - PACHECO 54% | 42% | 4,0% | 6,0% | 43% | 43% 1,305 | 1,473 | 1,433 | 1,515
V. LOPEZ - S. ISIDRO - S. FERNANDO 1,7% 1,8% 1,6% 2,5% 1,9% 1,4% 0,407 0,630 0,593 ' 0,663

4.5 PRONOSTICO POR TARIFAS
Las proyecciones de ventas por tarifas se determinaron a partir de las proyecciones por
usos considerando la matriz uso-tarifa del afio 2015 fija durante el periodo analizado.

Esta matriz muestra la participacion de cada uso en las distintas categorias tarifarias. Para
su elaboracion se ha distribuido el uso “general” entre el industrial y comercial en forma
proporcional, y se ha asimilado el uso “oficial” a otro.

Tabla 4.13: Matriz uso-tarifa 2015

Matriz uso-tarifa 2015 Residencial| Comercial | Industrial A':R‘:{:odo Otro
T1 Residencial 96,3% 0,0% 0,0% 0,0% 38,2%
T1 General 0,0% 29,7% 7,0% 0,0% 7,3%
T1 Alumbrado Publico 0,0% 0,0% 0,0% 98,3% 0,0%
T2 1,9% 24,8% 8,8% 0,0% 0,0%
T3 1,2% 24,6% 33,2% 0,0% 36,4%
Peaje 0,7% 20,9% 50,9% 1,7% 18,1%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

A continuacion, se muestra la proyeccion de venta de energia por tarifa para los escenarios
base, positivo y negativo.

4.5.1 Prondstico por tarifas. Escenario Base.

En los siguientes cuadros se muestra la proyeccién de venta de energia por tarifa y las tasas
de crecimiento interanual para el escenario base.
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4. Proyeccion de la demanda

Tabla 4.14: Proyeccién de venta de energia por tarifa. Escenario base.

Ventas de Energia [ MWh ] 2015 2016 0 018 019 020 0
T1 Residencial 10,115,715 10,387,873| 10,600,813 10,878,652 11,214,119 11,641,417 12,072,326
T1 General 1,879,442 1,871,797 1,906,964 1,960,930 2,015,722 2,068,240 2,119,147
T1 Alumbrado Publico 688,519 693,255 697,990 702,725 707,460 712,195 716,930
T2 1,831,468 1,825,253 1,858,149 1,911,260 1,966,844 2,021,702 2,074,984
T3 3,683,838 3,690,022 3,772,803 3,901,919 4,038,444 4,168,470 4,294,430
Peaje 4,202,788 4,192,047 4,281,122 4,434,138 4,598,261 4,751,870 4,899,723
0 22,401,770 22,660,247| 23,117,841 23,789,624| 24,540,850 25,363,894 26,177,540
Tabla 4.15: Tasas de crecimiento de las ventas de energia por tarifa. Escenario base.

Tasas de crecimiento 2015-2016 016-20 0 018 018-2019 019-2020 020-20

T1 Residencial 2.7% 2.0% 2.6% 3.1% 3.8% 3.7%

T1 General -0.4% 1.9% 2.8% 2.8% 2.6% 2.5%

T1 Alumbrado Publico 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7%

T2 -0.3% 1.8% 2.9% 2.9% 2.8% 2.6%

0.2% 2.2% 3.4% 3.5% 3.2% 3.0%

-0.3% 2.1% 3.6% 3.7% 3.3% 3.1%

1.2% 2.0% 2.9% 3.2% 3.4% 3.2%

4.5.2 Pronéstico por tarifas. Escenario Positivo.

En los siguientes cuadros se muestra la proyeccion de venta de energia por tarifa y las tasas
de crecimiento interanual para el escenario positivo.

Tabla 4.16: Proyeccién de venta de energia por tarifa. Escenario positivo.

Ventas de Energia [ MWh | 2015 2016 D D18 D19 D20 0
T1 Residencial 10,115,715 10,426,495 10,741,399| 11,116,242} 11,555,485 12,086,733| 12,595,824
T1 General 1,879,442 1,878,756 1,932,254 2,003,756 2,077,082 2,147,356r 2,211,041
T1 Alumbrado Publico 688,519 695,832 707,246 718,072 728,995 739,438, 748,018
T2 1,831,468 1,832,040 1,882,792 1,953,002| 2,026,716| 2,099,037 2,164,962
T3 3,683,838 3,703,742 3,822,837 3,987,137| 4,161,377]  4,327,926] 4,480,652
Peaje 4,202,788 4,207,632| 4,337,897| 4,530,980 4,738,236 4,933,643| 5,112,192

0 22,401,770| 22,744,497| 23,424,425 24,309,189 25,287,891 26,334,133 27,312,689

Tabla 4.17: Tasas de crecimiento de las ventas de energia por tarifa. Escenario positivo.

Tasas de crecimiento

2015-2016

T1 Residencial
T1 General
T1 Alumbrado Publico

Peaje

2016-2017

[ 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021

3.1% 3.0% 3.5% 4.0% 4.6% 4.2%
0.0% 2.8% 3.7% 3.7% 3.4% 3.0%
1.1% 1.6% 1.5% 1.5% 1.4% 1.2%
0.0% 2.8% 3.7% 3.8% 3.6% 3.1%
0.5% 3.2% 4.3% 4.4% 4.0% 3.5%
0.1% 3.1% 4.5% 4.6% 4.1% 3.6%
1.5% 3.0% 3.8% 4.0% 4.1% 3.7%

4.5.3 Pronéstico por tarifas. Escenario Pesimista.

En los siguientes cuadros se muestra la proyeccion de venta de energia por tarifa y las tasas
de crecimiento interanual para el escenario negativo.
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4. Proyeccion de la demanda

Tabla 4.18: Proyeccidn de venta de energia por tarifa. Escenario negativo.

Ventas de Energia [ MWh ] 2015 2016 D 018 D19 D20 0
T1 Residencial 10,115,715 10,357,087| 10,340,707 10,499,555/ 10,751,224; 11,097,104 11,442,100
T1 General 1,879,442 1,866,249 1,860,174 1,892,596 1,932,517 1,971,537 2,008,519
T1 Alumbrado Publico 688,519 691,200 680,863 678,236 678,257 678,895 679,503
T2 1,831,468 1,819,844 1,812,557 1,844,657 1,885,657 1,927,174 1,966,661
T3 3,683,838 3,679,086 3,680,232 3,765,946 3,871,746 3,973,567 4,070,243

4,202,788 4,179,624 4,176,079 4,279,618 4,408,455 4,529,688 4,643,937
22,401,770 22,593,090/ 22,550,612} 22,960,608 23,527,856 24,177,965 24,810,963

Peaje

Tabla 4.19: Tasas de crecimiento de las ventas de energia por tarifa. Escenario negativo.

Tasas de crecimiento PTTERTITI 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
T1 Residencial 2.4% -0.2% 1.5% 2.4% 3.2% 3.1%
T1 General -0.7% -0.3% 1.7% 2.1% 2.0% 1.9%
T1 Alumbrado Publico 0.4% -1.5% -0.4% 0.0% 0.1% 0.1%
-0.6% -0.4% 1.8% 2.2% 2.2% 2.0%
-0.1% 0.0% 2.3% 2.8% 2.6% 2.4%
-0.6% -0.1% 2.5% 3.0% 2.8% 2.5%
0.9% -0.2% 1.8% 2.5% 2.8% 2.6%

N
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5. BASES DE CAPITAL

En este capitulo se presentan los resultados obtenidos para la determinacion de la Base de
Capital a remunerar como parte del requerimiento de ingresos de la distribuidora mediante
diferentes métodos, entre los cuales se encuentran los solicitados en el Punto 7 de la
Resolucion ENRE N° 55/2016:

1. Valor Nuevo e Reposicion (VNR) de las instalaciones reales
2. VNR depreciado o Valor Depreciado Técnico (VDT)

3. Base de capital valuada mediante flujo de fondos

4. VNR de las instalaciones optimizadas (VNR ideal)

Considerando que las tres primeras alternativas de Base de Capital fueron presentadas al
ENRE en el Primer Informe de las Distribuidoras el 20 de julio de 2016 en el marco de la
Revisién Tarifaria de Distribucién 2016, la Ultima alternativa de VNR de las instalaciones
optimizadas, es la que se desarrolia con mayor detalle y se presenta su desarrollo completo
en el Anexo B de este Informe.

Conforme establecen los lineamientos para el proceso de revision tarifaria integral de la
Resolucién ENRE N© 55/2016 (apartado A, punto 7.2 VNR), comparé el VNR eléctrico ideal,
para abastecer la demanda 2015 con el régimen de calidad de servicio y producto objetivo,
con el valor resultante de la adicion del monto de las inversiones necesarias para
recuperacion de la calidad de servicio al valor del VNR eléctrico de la red real.

Tabla 5.1- VNR eléctrico red ideal vs. VNR eléctrico red real mas inversiones calidad

| inversores |

| | calad |

RYNRItedizealitanversiones $73.551 MM | $9.377 MM | $ 82.928 MM
calidad
VNR red Ideal $ 79.139 MM - ' $79.139 MM
Diferencia | $ 3.789 MM |

El resultado obtenido indica que el VNR de la red ideal resulta un 4,5% inferior al VNR de la
red real méas las inversiones por calidad. Este resultado es consistente debido a que el VNR
de la red ideal responde al de una red teérica, adaptada técnico econémicamente a la
demanda en un momento determinado, representando el ptimo para el momento de
calculo. La red ideal estd disefiada desde cero, haciendo caso omiso de la real, y de la
historia y evolucién de las redes, tal como se considera en el caso del VNR real mas las
inversiones de recuperacion de calidad. En este ultimo caso, si bien la evolucion de las
redes respondi6 a planes de inversién 6ptimos en cada oportunidad, el resultado al final del
proceso deriva en un sub 6ptimo debido a que los estudios se realizaron en diversos
momentos, partiendo de la base de las instalaciones existentes, arrojando resultados
optimos en cada momento de toma de las decisiones de inversion, no comparable con el
resultado que puede obtenerse mediante el disefio completo de un red optima ideal en un
momento determinado, adaptada al mercado y a la demanda de ese momento.

Por lo tanto, es esperable que el resultado del VNR de la red ideal resulte en un valor
inferior al resultante del VAR real.

5-1
EDENOR S.A.-5 de Septiembre de 2016



5. Bases de Capital

51

BASE DE CAPITAL COMO EL VNR DE LAS INSTALACIONES REALES

En este punto se presentan los resultados obtenidos y el resumen ejecutivo de la
metodologia utilizada para la determinacion del Valor Nuevo de Reposicion (VNR) y del Valor

Depreciado Técnico (VDT) considerando las vidas Utiles establecidas por el ENRE en el

Manual de Contabilidad Regulatoria de los activos fisicos de Edenor afectados a la prestacion
del servicio de distribucién de energia eléctrica al 31 de diciembre de 2015.

La valorizacion se efectud a precios del 31 de diciembre de 2015, sin incluir el IVA, y
considerando una paridad con el Délar Estadounidense de 13,005 $/USD.

Los valores resultantes del Valor Nuevo de Reposicion, del Valor Depreciado Tecnico (VNR
depreciado linealmente considerando la vida util regulatoria y la antigiiedad real de las

instalaciones) y de la Depreciacion Anual (determinada linealmente considerando la vida util
regulatoria) se presenta en la siguiente tabla con valores expresados en pesos de diciembre

de 2015.

Tabla 5.2: valores resultantes del VNR, VDT y depreciacién anual

Millones de $4.c2015 VNR vpr | Pepreciacion
EETT y redes de AT 31.290 14.030 702
Lineas y cables de MT 13.836 6.331 319
Centros de transformacién MT/BT 9.030 4.081 240
Redes de BT (incluye acometidas y medidores) 19.396 8.391 546
Instalaciones eléctricas 73.551 32.832 1.807
Activos no eléctricos 3.592 1.816 321
TOTAL 77.143 34.648 2.128

En el proceso de calculo del VDT se identificaron instalaciones y elementos en servicio, y por
lo tanto con valor econdmico, cuya antigliedad supera la vida Util regulatoria (VUR)

establecida en el Manual de Contabilidad Regulatoria del ENRE. En la Tabla siguiente se
presenta el VNR correspondiente a esas instalaciones y elementos, a los que se le debera

asignar un valor residual.

Tabla 5.3: VNR de las instalaciones con antigiiedad superior a la vida util regulatoria

VNR de instalaciones que superan la vida util
regulatoria
Instalacién Millones de
$dic2015
EETT y redes de AT 3.938
Lineas y cables de MT 2.057
Centros de transformacién MT/BT 1.904
Redes de BT (incluye acometidas y medidores) 4.438
Instalaciones eléctricas 12.337
Activos no eléctricos 881
TOTAL 13.217

Se ha estimado que estas instalaciones tienen una vida util de por lo menos 10 afios debido

a que no se ha considerado su reemplazo en los planes de inversion previstos para la

proxima década.

En consecuencia, se ha estimado su valor a efectos de su consideracion dentro de la base
de capital a rentar, que resulta de $ 3.378 Millones, de acuerdo a lo detallado en el punto

5.1.2 del presente capitulo
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5. Bases de Capital

Por lo tanto, el Valor del VNR Depreciado total a considerar como base de capital a rentar se
resume en la tabla siguiente.

Tabla 5.4: VNR Depreciado (VDT) Total

Millones de $
dic 2015
Valor de instalaciones con antigiedad menor 34.648
a la VUR
Valor de instalaciones con antigliedad _ 3.378
superior a la VUR (VDT) :
Valor VNR Depreciado (VDT) Total 38.026

5.1.1 Metodologia de valuacién para determinar el VNR

La metodologia de evaluacién desarrollada se desagregd en dos etapas principales: la
elaboracion de! inventario fisico y la valorizacion de los bienes inventariados. A
continuacién, se describen las dos etapas.

A. DETERMINACION DEL INVENTARIO FISICO

El inventario fisico se efectud verificando la existencia fisica de cada elemento y relevando
sus caracteristicas técnicas principales (prestacion, marca, modelo, capacidad, dimensiones,
etc.), tarea efectuada por personal de Edenor. En forma paralela se rescataron los datos
vigentes en los sistemas de informacion de Edenor al 31/12/2015.

El inventario relevado fue verificado por muestreo “in-situ” y “de visu” por jos consultores
Mercados Energéticos Consultores y Organizacién Levin de Argentina SA. Los hallazgos y
observaciones surgidos de la verificacion fueron incorporados en el inventario finalmente
valorizado.

B. VALUACION DE LOS ELEMENTOS E INSTALACIONES INVENTARIADOS

Para valorizar a nuevo los activos fijos se utilizé el criterio de Valor Nuevo de Reposicion que
consiste en valorizar el bien existente tal como ha sido instalado, sin efectuar cambios
tecnoldgicos, con excepcion de los siguientes casos:

« La tecnologia se discontinué por obsolescencia (interruptores GVA o accionados por aire
comprimido, cables OF).

« Latecnologia instalada es mas costosa o muy poco utilizada (interruptores de playa en
PVA y ciertas configuraciones de tableros de comando y MT).

« Los datos obtenidos del relevamiento son insuficientes para permitir un costeo exacto de
la tecnologia instalada (bases, porticos, cableado y PAT en EETT).

« Terrenos, los que se han valuado a costos de “mercado”.

El valor de reposicién se refiere al tipo de equipo, no necesariamente al fabricante o
modelo.

Los valores de los costos directos e indirectos considerados para los distintos elementos y
equipos valorizados, consideran los volimenes de obras que la empresa lleva a cabo
habitualmente para la renovacion y expansion de sus instalaciones.
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5. Bases de Capital

Los valores de reposiciéon se obtuvieron de cotizaciones de fabricantes, representantes o
proveedores actualmente competitivos en plaza, de documentos de compras de materiales
provistas por Edenor, de cotizaciones “llave en mano” de empresas proveedoras, de
inmobiliarias para valorizacion de terrenos y de modelos computarizados para costear obras
civiles considerando informacion de costos de mano de obra y materiales de construccion.

Los precios considerados incorporan los siguientes conceptos:

Precio basico.

Gastos de importacién, para elementos importados, incluye: fletes, seguros, derechos
aduaneros, otros gastos de importacion.

Transporte.

Seguros.

Instalacion y montaje incluyendo mano de obra, equipos y materiales de movimiento e
instalacion, supervisién, control de suministros, pintura y terminaciones.

Gastos indirectos que incluyen los siguientes conceptos:

(o]

Ingenieria y asimilables

» Reconocimiento de campo

» Estudios de prefactibilidad y factibilidad
* Ingenieria basica

= Ingenieria de detalle

= Ingenieria de apoyo

= Inspeccién de obra

= Gastos generales de obra

= Gastos generales de empresa

Gastos de puesta en marcha

Gastos administrativos

Rezago de obra

Imprevistos

Intereses perdidos durante la construccion

Los valores del VNR determinados para el inventario de instalaciones se muestran en |2
Tabla siguiente, expresados en millones de pesos de diciembre del 2015.

54

EDENOR S.A.-5 de Septiembre dg 2016 L\' 4

:/z/)

\



5. Bases de Capital

Tabla 5.5: valor del VNR de las instalaciones de Edenor

Millones de $d|c2015 VNR
Estaciones transformadoras - Equipamiento 13.107
Estaciones transformadoras - O. Civil 3.633
Red de Alta Tension - Cables 9.874
Red de Alta Tension - Lineas 4,675
Centros de transformacion - Equipamiento 6.902
Centros de transformacién - O. Civil 2.128
Red de Media Tension - Cables 9.685
Red de Media Tensién - Lineas 4,151
Red de Baja Tension - Cables 8.512
Red de Baja Tension - Lineas 8.926
Medidores 1.959
Instalaciones eléctricas 73.551
Terrenos 516
Edificios y construcciones 660
Muebles y dtiles 159
Medios de transporte 589
Telecomunicaciones y telecontrol 689
Maquinas, equipos y grupos electrégenos 70
Informatica 721
Materiales y repuestos 189
Activos no eléctricos 3.592
TOTAL 77.143

5.1.2 Metodologia para la determinacion del Valor Depreciado Técnico (VDT)

El Valor Depreciado expresa el valor que técnicamente conserva el bien, calculado bajo la
hipétesis de que el mismo se mantiene en servicio, segun la vida (til regulatoria definida en
el Manual de Contabilidad Regulatoria del ENRE.

Sin embargo, es importante considerar que existe una cantidad de instalaciones y
elementos que prestan servicio en la distribuidora y cuya antigliedad, desde el momento de
su puesta en servicio, supera la vida util regulatoria establecida por el ENRE en el Manual de
Contabilidad Regulatoria. Estas instalaciones y elementos, por el hecho de estar prestando
un servicio, poseen un valor econémico distinto de cero por lo que debera establecerse para
ellos un valor residual a los efectos de ser considerados en el VDT.

En el calculo efectuado para determinar el VDT se determind el valor depreciado partiendo
del valor nuevo del bien menos la depreciacion técnica acumulada desde su puesta en
servicio, excepto para ciertos casos como los terrenos, en los cuales el valor depreciado
puede definirse claramente en funcién de los antecedentes de compra-venta realizadas, ya
que existe un mercado estable donde se fijan sus valores.

Se utilizé la siguiente funcién para calcular la depreciacion técnica:
VDT = VNR x Cd

Donde:
VDT: Valor Depreciado Técnico a la fecha de valuacion
VNR: Valor Nuevo de Reposicion
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5. Bases de Capital

Cd = Coeficiente de Depreciacion

El Coeficiente de Depreciacion (Cd) se caicula como:
Cd=(1-E/V)

Donde:
Cd = Coeficiente de Depreciacion
E: Edad cronologica
V: Vida util regulatoria

Este Coeficiente de Depreciacion adopta valores particulares en los siguientes casos:

e En el caso de los terrenos y los repuestos, el valor del Cd se considerd igual a 1 (uno) ya
que por la naturaleza de estos tipos de bienes no tiene sentido depreciarlos.

o Para aquellos casos en los que la Edad Cronologica del bien supera la Vida util
regulatoria, se adopté como criterio inicial un valor del Cd igual a o (cero). Sin embargo,
como ya se menciond este criterio deberd ajustarse para asignar un valor residual a
estos bienes que continGian en servicio.

Los valores del VDT determinados para el inventario de instalaciones de Edenor, y
considerando la Edad cronoldgica y la Vida util regulatoria de cada elemento, se muestran
en la Tabla siguiente, expresados en millones de pesos de diciembre del 2015.

Tabla 5.6: Valor Depreciado Técnico (VDT) de las instalaciones de Edenor

Millones de $dlc2015 vDT
Estaciones transformadoras - Equipamiento 6.576
Estaciones transformadoras - O. Civil 1.221
Red de Alta Tension - Cables 4.863
Red de Alta Tensién - Lineas 1.370
Centros de transformacion — Equipamiento 3.008
Centros de transformacion - O. Civil 1.073
Red de Media Tensién - Cables 4.753
Red de Media Tension - Lineas 1.577
Red de Baja Tension — Cables 3.131
Red de Baja Tension - Lineas 4.487
Medidores 772
Instalaciones eléctricas 32.832
Terrenos 516
Edificios y construcciones 278
Muebles y tiles 14
Medios de transporte 207
Telecomunicaciones y telecontrol 277
Maquinas, equipos y grupos electrégenos 5
Informatica 330
Materiales y repuestos 189
Activos no eléctricos 1.816
TOTAL 34.648
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5. Bases de Capital

Se identificaron ademds las instalaciones y elementos cuya Edad cronolégica supera la Vida
util regulatoria establecida para los mismos, por lo que su VDT se ha establecido con valor
nulo (0). Sin embrago esos elementos e instalaciones poseen de hecho una vida util
remanente, ya que permanecen en servicio, por lo que debera determinarse un valor
residual distinto de 0 (cero) para los mismos.

EL VNR correspondiente a los mencionados elementos e instalaciones se muestra en la
Tabla siguiente.

Tabla 5.7: VNR de instalaciones cuya Edad cronolégica supera su Vida util regulatoria

VNR de instalaciones que superan la vida atil
regulatoria
o, Millones de
Instalacion $a;
dic2015

Estaciones transformadoras - Equipamiento 1.308
Estaciones transformadoras - O. Civil 895
Red de Alta Tensién - Cables 976
Red de Alta Tension - Lineas 760
Centros de transformacion - Equipamiento 1.829
Centros de transformacion - O. Civil 75
Red de Media Tension - Cables 1.560
Red de Media Tension - Lineas 496
Red de Baja Tension - Cables 3.368
Red de Baja Tension - Lineas 755
Medidores 315
Instalaciones eléctricas 12.337
Terrenos 0
Edificios y construcciones 156
Muebles y utiles 128
Medios de transporte 250
Telecomunicaciones y telecontrol 125
Maquinas, equipos y grupos electrégenos 57
Informatica 165
Materiales y repuestos 0
Activos no eléctricos 881
TOTAL 13.217

Tal como se menciond anteriormente estas instalaciones tienen una vida util de por lo
menos 10 afios debido a que no se ha considerado su reemplazo en los planes de inversion
previstos para la préxima década.

En consecuencia, se ha estimado su valor a efectos de su consideracién dentro de la base
de capital a considerar.

Tabla 5.8: Valor de instalaciones con antigiiedad superior a la VUR

Millones de $4ic2015

Vida qtil Valor
VNR regulatori| residual
a afos (10 aios)

Instalaciones eléctricas con vida residual 12.337 42 2.937
Activos no eléctricos con vida residual 881 20 441
Total activos con vida residual 13.218 3.378
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5. Bases de Capital

5.1.3 Metodologia para la determinacién de la Depreciacion Anual (DA) del bien
nuevo

A los efectos de determinar el valor anual de la depreciacion (DA) de los distintos tipos de
bienes, se considerd la siguiente expresion:

DA =VNR/V

Donde:
VNR: Valor Nuevo de Reposicion

V: Vida Util regulatoria

Los valores de la Depreciacién Anual determinados para el inventario de instalaciones de
Edenor, considerando la Vida (til regulatoria de cada elemento, se muestran en la Tabla
siguiente, expresados en millones de pesos de diciembre del 2015.

Tabla 5.9: Depreciacién Anual correspondiente a las instalaciones de Edenor

Millones de $d|c2015 Dep;?:::::lon
Estaciones transformadoras - Equipamiento 328
Estaciones transformadoras - O. Civil 73
Red de Alta Tensién - Cables 197
Red de Alta Tension - Lineas 104
Centros de transformacion - Equipamiento 197
Centros de transformacién - O. Civil 43
Red de Media Tensién - Cables 215
Red de Media Tensidn - Lineas 104
Red de Baja Tension - Cables 213
Red de Baja Tensién - Lineas 255
Medidores 78
Instalaciones eléctricas 1.807
Terrenos 0
Edificios y construcciones 52
Muebles y utiles 16
Medios de transporte 118
Telecomunicaciones y telecontrol 34
Méquinas, equipos y grupos electrégenos 14
Informatica 87
Materiales y repuestos o]
Activos no eléctricos 321
TOTAL 2.128

5.2 BASE DE CAPITAL VALUADA MEDIANTE FLUJO DE FONDOS

Se presenta a continuacién un resumen de la opinion sobre el estudio de determinacion de
la Base de Capital valuada mediante el método de Flujo de Fondos. £l informe completo
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5. Bases de Capital

elaborado por la consultora Mercados Energéticos se presenta en el Anexo D: “Analisis de la
determinacién de la Base de Capital valuada mediante Flujo de Fondos”.

La conclusién del mismo es que la base de capital basada en valores contables ajustadas
por indices de actualizacién no es representativa del valor de los activos requeridos para
prestar el servicio en las condiciones de calidad establecidas en el Acta Acuerdo, por lo que
no se efectud la determinacién de su valor.

5.2.1 Aspectos Conceptuales de la Determinacion de la Base de Capital

Uno de los problemas con la definicion de la base de capital es que la teoria economica no
aporta un camino unico, sino mas bien argumentos que definen los limites del problema.
Dentro de esos limites la solucién es a juicio de la regulacion. No existe una base de capital,
sino una base de capital regulatoria (BCR).

De esta forma, la BCR representa el reconocimiento de la inversion realizada en la empresa,
mas alla de su financiacion con fondos propios de los accionistas o con capital de terceros.
En el caso de las empresas de servicios publicos, las inversiones que constituyen su base de
capital son de gran cuantia, y a través de ellas se prevé el cubrimiento de los incrementos
futuros de la demanda y de otros requisitos de las redes para brindar el servicio con la
calidad adecuada.

Dado que el objetivo de la regulacion es emular condiciones de mercado, se deben proveer
los mecanismos regulatorios para que el valor que se reconozca como base de capital
regulatoria se corresponda con el objeto de la regulaciéon. Hay muchos enfoques posibies
para abordar este tema, pero el estado de vanguardia se puede sintetizar afirmando que
existen los siguientes métodos para determinar la base de capital regulatoria:

e Métodos basados en el valor de los activos

» Métodos basados en los costos de los activos

o Métodos hibridos

A continuacion, se describen los distintos métodos mencionados.

A. METODOS BASADOS EN EL VALOR DE LOS ACTIVOS

Estos métodos determinan el valor de un activo a partir de la potencialidad de los mismos
de generar flujos de caja. Buscan mantener el valor de la inversion en el tiempo. Estos
mecanismos se enumeran a continuacion y se encuentran explicados con mayor detalle en
el Anexo mencionado anteriormente.

e Valor presente neto
e Valor de realizacion
« Valor de comparacion.

e Valor de mercado
B. METODOS BASADOS EN EL COSTO DE LOS ACTIVOS

Estos métodos determinan el valor de un activo a partir del costo de comprar el mismo.
Existen muchas maneras de definir este costo, lo que da lugar a gran cantidad de
mecanismos. Estos mecanismos se enumeran a continuacion y se encuentran explicados
con mayor detalle en el Anexo D mencionado anteriormente.

e Costos histéricos o enfoque contable
« Costo de reproduccion

e Costo de reemplazo
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5. Bases de Capital

- Valor de reemplazo depreciado (VRD)

- Valor nuevo de reemplazo tradicional (VNR)
C. METODOS HIBRIDOS

Estos métodos determinan el valor de un activo a partir de reglas de decision regulatorias
que se basan en los valores obtenidos por los métodos anteriores. Este se define como la
pérdida que podria esperarse si la empresa es desprovista de los beneficios futuros
potencialmente generables por el activo. Su forma de calculo resulta bastante compleja ya
que es el menor entre el VRD y el valor presente neto. Por lo tanto, goza de las mismas
ventajas y desventajas de ambos métodos.

Estos mecanismos se enumeran a continuacion y se encuentran explicados con mayor
detalle en el Anexo mencionado anteriormente.

e Anualidad

e Cargos de depreciacion

o Depreciacion competitiva

5.2.2 Comentarios finales

De forma adicional a la agrupacion realizada en la descripcién anterior, se agrupan los

métodos seglin los que tienen un criterio historico (miran al pasado) o los que miran al
futuro (criterio econémico) para determinar la BCR

CARACTERISTICAS

BOLIVIA (inversiones
| | . , aprobadas por el
| Con visién histérica Costos histdricos conalgun | 0 12 40r); PANAMA
ajuste sobre las inversiones del . il
{pasado) ; . . (ajuste en la eficiencia
periodo anterior a considerar X .
de las inversiones
realizadas); MEXICO
EL SALVADOR; CHILE;
Basados en los costos
de los activos Valor nuevo de reemplazo COLOMBIA;
: e adiciona] P GUATEMALA; PERU;
URUGUAY (sin
aplicacion)
l Con visién futura (valor L, MOl
. Valor nuevo de reemplazo (propuesta actual de la
econémico, generacidn depreciado CREG para proxima
de flujo de fondos) P P .. =
revision)
Valor de la privatizacién mas
inversiones netas con algun ARGENTINA (La Rioja,
Basados en el valor del - .
hegocio criterio para considerar las San Juan, a fines de
g adiciones en el periodo 2001) [
tarifario anterior |
| Métodos Hibridos No se releva experiencia en Latinoamérica

En mercados con alta inflacién, una metodologia para determinar la base de capital basada
en el “capital financiero”, no asegura que las empresas cuenten con los recursos
necesarios para reemplazar las instalaciones que deben reponer para mantener el servicio
afio tras afo.
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5. Bases de Capital

La metodologia de valorizacidn de la base de capital basada en un flujo de fondos contables
ajustados mediante indices aseguraria (asumiendo que dichos indices son representativos
del cambio en los precios de activos, tema que se trata en los parrafos mas adelante) el
capital invertido por las instalaciones en uso, pero no la capacidad de la empresa de reponer
los bienes que debe reemplazar. En efecto, no considera el impacto residual de los bienes
que son reemplazados antes que finalice su vida util, ni contindia remunerando los bienes
totalmente amortizados.

Adicionalmente debe considerarse que los ajustes mediante indices se utilizan para periodos
relativamente cortos de transicion, dado que son de facil implementacion. Sin embargo,
este no es el caso de la determinacion de la base da capital a utilizar en la Revision Tarifaria
Integral por los siguientes motivos:

e El periodo de ajuste mediante indices es mayor a los 15 anos

o Los indices a utilizar reflejan la variacién promedio de diferentes rubros de costos, y
deben aplicarse mediante férmulas polinémicas que reflejen el peso relativo de los
distintos rubros en la estructura de costos totales. Sin embargo, este peso relativo puede
variar en forma importante durante un periodo tan largo.

e Los indices a utilizar deben ser indices oficiales, y es de publico conocimiento que los
mismos son cuestionados por diversos sectores, incluso en el ambito judicial, por lo que
su representatividad es muy dudosa.

e Los valores contables que se utilizan como base para el ajuste no representan en general
la realidad fisica de los activos.

« Al distorsionarse el valor de los activos no se dan sefiales claras para las inversiones en
reposicion y expansion.

e Los activos contables no representan la configuracion de una red adaptada a la demanda
que esté en condiciones de prestar el servicio en las condiciones de calidad establecidas
en el Acta Acuerdo.

Por otra parte, en el entendimiento que el marco regulatorio busca mantener la capacidad
fisica de prestar el servicio a los usuarios (concepto econdmico), resulta razonable utilizar
una metodologia basada en el mantenimiento del capital fisico, es decir basada en una
valorizacién de los activos determinada en funcién al VNR. En ese caso una tarifa
determinada en base a la remuneraciéon de la BCR como un VNR o un VRD asegura:

e Que la tarifa paga estrictamente por el monto en valor presente requerido para mantener
la operacion eficiente econémicamente adaptada a la demanda de cada afio.

e Eso incluye reposicion de activos agotados o totalmente amortizados ya que se
encuentran prestando el servicio a los usuarios.

« Las inversiones para expansién de las redes se suponen financiadas con incremento de
deuda y aporte del accionista.

« Da sefiales adecuadas para mantener la capacidad de las instalaciones puestas a
disposicién para la prestacion del servicio.

En conclusién, las Unicas metodologias basadas en el concepto econdmico establecido por la
Ley Eléctrica y el homologado por el Acta Acuerdo son VNR y el VRD.

5.3 BASE DE CAPITAL COMO VNR DE LAS INSTALACIONES OPTIMIZADAS

En el punto 7 “Base de Capital” de la Resolucion ENRE N° 55/2016, en la cual establece los
lineamientos y cronogramas establecidos para llevar acabo la RTI de Edenor S.A., se
establece lo que se transcribe a continuacion:
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5. Bases de Capital

“A los efectos de determinar la Base de Capital mediante el Valor Nuevo de Reposicion
(VNR), se procederd de la siguiente manera:

« Para el VNR eléctrico (inversiones afectadas al servicio publico de distribucion de energia
eléctrica) se partird del Inventario fisico, al cierre del afio 2015, de las instalaciones
existentes para las redes de AT, MT y BT, asi como para las SSEE AT/MT, los Centros de
Transformacién MT/BT, acometidas y medidores (Red Real).

Adicionalmente, se adaptara progresivamente la red a las necesidades de calidad de
servicio que oportunamente se definan, a los efectos de alcanzar los objetivos finales de
calidad de servicio.

A los efectos de tener un valor referencial, debera determinarse el VNR a partir de un
modelo de optimizacién de la red MT y BT, los Centros de Transformacion MT/BT,
acometidas y medidores (Red Ideal), que cumpla en atender la demanda actual y con el
régimen objetivo de calidad de servicio y producto para cada usuario, y desagregada por
Areas Tipicas de Distribucién (ATD). Para la red AT y SSEE AT/MT se considerara la Red

Real.”

En este punto se presenta el resultado de la optimizacion de las redes de MT y BT de
Edenor, aplicando la metodologia de las Areas Tipicas de Distribucion y de los Sistemas
Eléctricos Representativos, y el valor total del VNR de la Red Ideal optimizada que se
determiné adicionando al valor de las redes MT y BT optimizadas, el valor de reemplazo de
la red AT més las inversiones de recuperacion de calidad necesarias para cumplir el régimen
objetivo de calidad de servicio y producto para cada usuario.

Debido a que la red de AT también requiere inversiones para cumplir con el estandar de
calidad exigido, a efectos de establecer la base de capital por VNR de las instalaciones
optimizadas estas inversiones se sumaron a la red AT actual.

El procedimiento para la determinacion de los Sistemas Eléctricos Representativos (SER) y
el VNR correspondiente a la red ideal comprendi6:

« El estudio de la distribucion y caracterizacién de la demanda, y la identificacién de las
areas tipicas de distribucion (ATD) conforme las pautas establecidas en la Res. ENRE

55/16.

« La evaluacion y eleccién de tecnologias, médulos de transformacion y secciones de
conductores técnico-econdmicamente convenientes para cada ATD (o subdivision de
ATD a efectos de una mejor precisién de los modelos). A partir de la evaluacién de
costos totales de instalacion actual y futura, pérdidas técnicas, costo de explotacion y
de energia no suministrada, para la red de BT y centros de transformacion; y luego
para la red de MT con modelos que integran ésta con los conceptos anteriores. Como
resultado de esta etapa se definieron los Sistemas Eléctricos Representativos (SER) a
aplicar en cada ATD o subdivision de ATD.

e Finalmente, en base a los SER definidos para cada ATD, y al estudio de mercado, se
determinaron los computos de instalaciones de distribucién necesarias para abastecer
el mercado actual, y el correspondiente VNR de las etapas definidas para la red ideal.

Los valores resultantes se presentan en la siguiente tabla.
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5. Bases de Capital

Tabla 5.10: VNR de las instalaciones optimizadas

Instalacién VNR red ideal
VAD Cantidades [ miles$gicis ]
Estaciones Transformadoras AT/AT 12 ud 3.439.224
Redes de 220 kV 426,0 km 4.717.587
Redes de 132 kV 1.024,0 km 11.816.504
Estaciones Transformadoras AT/MT y MT/MT 93 ud 16.145.213
Redes de MT 10.114,0 km 14.505.370
Centros de Transformacion MT/BT 18.365 ud 9.805.548
Redes de BT (V) 36.105,9 km 16.750.554
Acometidas y medidores 2.874.007 ud 1.958.766
TOTAL VNR eléctrico 79.138.767
Bienes no eléctricos 3.473.817
TOTAL VNR 82.612.584

(1) Incluye la longitud de las acometidas

Todos los valores estdn expresados en millones de pesos de diciembre de 2015.

El detalle del disefio y valorizacién de la red optimizada de MT y BT se presenta en el
Anexo B de este Informe, mientras que los costos unitarios de inversion utilizados se
incorporan en el Anexo A.

5.3.1 Estudio Técnico - Econémico de los Sistemas Eléctricos Representativos de
MT y BT

En este punto se presenta la metodologia utilizada y los resultados del estudio de definicion
de los Sistemas Eléctricos Representativos (SER) apropiados para abastecer las diversas
zonas caracteristicas que comprenden el drea de concesion de Edenor. El estudio
desarrollado alcanza las redes e instalaciones de MT y BT técnica y econémicamente
adaptadas para abastecer cada area tipica de distribucion.

Este estudio, comprende las etapas siguientes:

e Caracterizaciéon del mercado

e Determinacion de las densidades MT y BT. Definicion de ATD
¢ Definicion de las tecnologias y arquitecturas convenientes

« Definicién de los costos unitarios directos de instalacién

o Definicién de los costos unitarios directos de Explotacion

e Estudios de optimizacién de la red de BT

o Estudios de optimizacion de la red MT

o Integracion de los estudios de MT y BT

¢ Resultados
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Se realizé la caracterizacion del mercado con determinacién de subzonas homogéneas,
considerando la ocupacion territorial y tipificacion de la clientela.

5. Bases de Capital

A. CARACTERIZACION DEL MERCADO

Para cada zona, se analizaron tres puntos basicos:
e Ocupacion territorial
» Tipificacién de la clientela

e Caracterizacion del tipo de mercado
i. Ocupacion Territorial

La caracterizacion del mercado del Area de Concesién de Edenor se analizd por Partidos. Se
realizé una zonificacién de tipo estructural segtin dreas urbanas, rurales y poligonos y luego
se subdividié cada una de éstas areas seguin el uso. El resultado de la caracterizacion del
mercado eléctrico puede sintetizarse de la siguiente manera:

Zonificacion Estructural Subzonificacion Sectorial Factores de Caracterizacion

. Comercial Area
Areas Urbanas Residencial . Estructura de clientes ]
‘ Carenciada Urbanizacion |
Continental Densidad de BT y MT

Areas Rurales

Insular (Delta) Ubicacion de clientes puntuales

Residenciales _ Area .
| .
Poligonos Generales y Servicios | Demandas ,
I
.rIndustriales y Comerciales | Usos

ii. Tipificacion de la Clientela

La clientela se tipifica teniendo en cuenta la definicion de tarifas, que seguin el Cuadro Tarifario Vigente

resulta:

e Clientes Residenciales
e Clientes Comerciales

o Clientes Especiales
if. Caracterizacion por tipo de mercado

En el plano adjunto se puede observar la caracterizacion del mercado y la ocupacion
territorial.

\
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5. Bases de Capital

i. Rangos de densidad aplicados para definicion de ATD

Red BT

Tabla 5.11: Rangos de densidad red BT por ATD

T

Rango de Densidad : |

[MW/km?] ATD Definicion
. 0-0.25 ! 1 | Baja densidad Rural
025-050 | 2 | BajaDensidad Urbana
0.50 - 3 | 3| Media Baja Densidad
3-8 ' 4 | Media Alta Densidad
8- 15 5 Alta Densidad
Mayor a 15 6 Muy Alta Densidad :
Red MT
Tabla 5.12: Rangos de densidad red MT por ATD
, [
Rango de Densidad [MW/km?] | ATD Definicion ‘,
0 - 0.50 1 Baja Densidad Urbana y Rural |
0.50-7 2 Media Densidad ‘I
Mayor a 7 3 Muy Alta Densidad J
ii. Caracterizacion del Mercado

A continuacion, se muestra un resumen de la caracterizacion del mercado por ATD BT
(potencia no simulténea, a nivel centros MT/BT). Los detalles de la misma se encuentran €n
el Anexo B correspondiente.

Tabla 5.13: Resumen de la caracterizacién del mercado por ATD

ATD BT Carenciados Poligonos Residencial —-Comercial Rural
[ MW ] MW ] [MW] [MW]
1 12,6 11,3 7,8 47,4 |
2 19,3 16 14,3 9,7
3 519,9 136,9 439,1 22
| 4 739,7 25,9 1170,3 7,3
5 19,1 2,3 287,9 *
6 8,1 | 383,6 |
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5. Bases de Capital
il Demandas de potencia invierno y verano

Se subdividio la empresa en distintas areas conformadas por grupos de subestaciones
transformadoras AT/MT de comportamiento homogéneo, evaluando la potencia registrada
maxima en cada tramo horario y estacion. A partir de éstas, se determind la demanda de
potencia activa maxima de cada area, en punta y resto de verano e invierno, a nivel de MT
y de BT, simultédnea a nivel de area.

Luego se determinaron los factores de ajuste necesarios aplicar sobre los calculos tedricos
de las demandas de las cuadriculas pertenecientes a cada area, a efectos de que cierren con
la demanda real mas las pérdidas técnicas aproximadas.

Los valores de demanda total (sumando maximas de cada area para cada tramo) a nivel de
MT y de BT aplicados se indican en los cuadros siguientes.

Tabla 5.14: Demanda simultanea total MT (MW)

Verano Invierno

Punta Resto Punta Resto

4855 4671 4928 4183

Tabla 5.15: Demanda simultdnea total BT (MW)

Verano Invierno '
Punta Resto Punta Resto |
3.615 3.257 3.719 2.793 I
C. ESTUDIO DE OPTIMIZACIéN DE LA RED DE MT Y BT

Se determinaron los costos totales por km?2 para cada una de las alternativas evaluadas de
cada muestra, computando los costos de ENS en dos escenarios.

En cada muestra y escenario se identifico la alternativa de menor costo total, comprobando
que las caidas de tension en la red no superen el valor maximo admitido.

En la siguiente planilla se resumen los resultados de las alternativas de SER escogidos para
cada uno de los ejemplos por ATD MT analizados.

Se observa que los escenarios de médulos BT mas convenientes luego de integrar los costos
totales de MT son los correspondientes a los modulos econémicos determinados en los
estudios de BT.
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5. Bases de Capital

Tabla 5.16: Resumen los resultados de las alternativas de SER escogidos

Area Tipica de Distribucién MT 3 2-2 2-1 1
Densidad de Carga MT 10.7 5.6 2.0 | 0.03
' Costo de Instalacién Red MTy CS _ $/kW MT 5014 1729 2133 10467
' Costo de Instalacion CT y red BT~ $/kW BT 4701 5852 5158 | 8272
Costo de Instalacion total MT y BT $/kW | 9 715 ‘ 7 581 7 291 | 18 739 |
Km red MT/km? 9| 7 5 1
Cantidad CT/km? (promedio) | 23 | 13 8 | 4|
Km red BT/km? (promedio) . 41 | 32 25 | 12
D. RESULTADOS

i. Sistemas Eléctricos Representativos de Red BT y CTs

Con los resultados del analisis técnico-econémico de la red de BT y centros de
transformacion, consolidados con la integracién del estudio la red de MT, quedaron
establecidos los sistemas eléctricos representativos para cada ATD y los rangos de densidad
de carga en que éstos se subdividieron, segun el cuadro siguiente. Las caracteristicas en
cuanto a las redes de BT, tipo de CT, kVA CT, cantidad de salidas, tipo de cable BT y seccion
troncal se encuentran en la tabla completa en el Anexo B correspondiente.

Tabla 5.17: Rangos de densidad de carga por ATD

= ‘ |
ATD Densidad Rango MW/km? Tipo Clientela
1 Baja Rural < 0.25 Rural
' Carenciada
2 Baja Urbana 0.25 -0.5 ,
| Residencial .
. 05-1 Carenciada E
1-2 Carenciada
12-3 Carenciada
3 Media/Baja Urbana
0.5-1 Residencial
| |1- 2 Residencial ;
1‘ 2-3 Residencial |
‘ 3-6 Residencial |
4 Media / Alta Urbana E -6 L Residencial (Capital)
6-8 Re5|den'C|aI y
_ Comercial
t T . A
5 ' Alta 8- 15 Residencial y
| Comercial ‘
Residencial y !
6 Muy Alta | > 15 ! P |

OR &
a8 S
B2 L
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5. Bases de Capital
ii. Sistemas eléctricos representativos de red MT

Los sistemas eléctricos representativos a nivel de MT que surgieron de los estudios de red
MT y su integracién con los de BT para cada rango de densidad de carga presentan las
caracteristicas principales indicadas en la siguiente tabla. Las caracteristicas en cuanto a la
cantidad de alimentadores, red aérea/subterranea, tipo de linea y seccion se encuentran en
el Anexo B correspondiente.

Tabla 5.18: Sistemas eléctricos representativos de red MT para cada ATD

ATD Densidad Rango Médulo Inicial tipico SE AT/MT (MVA)
"1 | BajayRura | <05 | CR2x14SE 2%20 - 2x40
1-2 Media Baja 0.5-3 %40 -
2-2 | MediaAlta 3-7 x40 y  2x80
3 Alta C >7 2x80
iii. Correlacién de los ATD MT y BT con las macrozonas

La ubicacion geogréfica dominante de los rangos de densidad permite visualizar su
correlacion con la Macro zonificacion, tal como puede observarse los mapas de densidad a
nivel BT y MT adjuntos.

En éstos se observa que para las 4 macro-zonas definidas aparecen rangos de densidad de
demanda tipicos. En el cuadro siguiente se observan los ATD dominantes en cada
macrozona.

Tabla 5.19: Correlacién de los ATD MT y BT con las macrozonas

Macrozona | ATD MT Dominantes ATD BT Dominantes
' Capital 3,2-2 4,5,6
Cordén Interior | 2-2 3,4
' Cordén Exterior 2-1 2,3
e Lo 120
' Cordon Rural (resto) : 1 , 1,2

5.3.2 Expansion de los estudios del ser al total de la red
El objeto es la obtencién del VNR de la red adaptada de MT y BT de toda el area de
concesion de Edenor utilizando:

« La potencia y densidad de carga en cada grilla, resultante del estudio de mercado
indicado en los puntos anteriores.

« Las cantidades de instalaciones por unidad de superficie resultantes de los estudios
Para ello, se analizaron las cantidades y costos unitarios de las siguientes unidades:
e Red de MT

e Centros de suministro y medicion MT
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5. Bases de Capital

e Centros de transformacion
e Red BT
e Puntos de suministro BT

5.3.3 Costos Directos de Inversion Estandar para Redes de MT y BT
Este punto incluye los costos directos de inversion para redes MT y BT. Los detalles del

estudio se encuentran en el Anexo A.

E! objetivo de este estudio fue determinar costos unitarios directos para el montaje de redes
de MT y BT, tomando como base los estudios de costos realizados.

Los valores para el estudio corresponden a los vigentes a diciembre 2015.

Los costos presentados contemplan los materiales y la mano de obra contratada, incluyendo
todos los gastos de gestion de la contratista necesarios para la ejecucion de las obras.

Para definir los costos, las instalaciones se han agrupado por nivel de tension y tipo, de
acuerdo al siguiente cuadro:

Red Instalacion Particularidades
| CABLES SUBTERRANEO DE MEDIA TENSION l 13,2 kV y 33 kV 1
MT LINEAS AEREAS DE MEDIA TENSION | 13,2 kV y 33 kv
| EQUIPOS DE PROTECCION Y MANIOBRA 13,2 kVy 33 kV
J CENTROS DE SUMINISTRO Y MEDICION MT { Tipo camara ]
CTyM ;ENTROS DE TRANSF, SUM Y MED (mixto) Tipo camara |
CENTROS DE TRANSFORMACION | Tipo cémara y tipo pozo

CENTROS AEREOS MT/BT 13,2 kVy 33 kV

? CABLES SUBTERRANEO DE BAJA TENSION

BT |
| LINEA AEREA DE BAJA TENSION | hasta 9m y 11m B
ACOMETIDAS AEREAS DE BAJA TENSION i Residencial y Carenciados |
Conexiones | ACOMETIDAS SUBTERRANEAS DE BAJA TENSION : 60A y 200A J
INSTALACION MEDIDORES | T1, T2y T3 .
A. CRITERIOS GENERALES APLICADOS PARA LA DETERMINACION DE LOS COSTOS
UNITARIOS
i Valorizacion de la Mano de Obra

La mano de obra se valorizo utilizando los precios de referencia acorde al convenio UOCRA,
aplicando el coeficiente promedio de contratacion a la fecha.

if. Valorizacion de los Materiales

Para la valoracion de los materiales se utilizaron los precios de compra registrados en el

sistema SAP.
y Z/
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6. PLAN DE INVERSIONES

El Plan de Inversiones contempla los requerimientos para ejecutar las ampliaciones,
renovaciones y mejoras tecnologicas en la red con el objeto de recomponer los indicadores
de calidad de servicio y producto y abastecer el crecimiento de la demanda.

Para su desarrollo se han tomado en cuenta las méximas posibilidades de ejecucion, en el
contexto del desarrollo factible de los recursos para la realizacion de las obras.

En este sentido, el volumen de inversiones para recomponer la calidad de servicio, teniendo
en cuenta la demanda del afio 2015, es de tal magnitud, que se prevé que al final del
periodo tarifario quedaran inversiones por realizarse para cumplir con la calidad objetivo de
acuerdo al incremento de la demanda proyectado, estimandose que se la podra alcanzar en
el afio 2024.

Por otra parte, es oportuno aclarar que su efectiva concrecion estara en funcién de los
ingresos tarifarios que se determinen para asegurar su financiamiento.

En sintesis, el periodo necesario para alcanzar la calidad de servicio y producto objetivo
teniendo en cuenta el incremento de la demanda proyectado y con la maxima disponibilidad
de los recursos es 2017 - 2024.

El Plan se ha confeccionado de acuerdo a lo establecido en el punto 9 “Plan de Inversiones”
de la Resolucién ENRE N° 55/2016, en la cual establece los lineamientos y cronogramas
establecidos para llevar acabo la RTI de Edenor S.A., lo que se transcribe a continuacion:

v as DISTRIBUIDORAS deberén presentar los planes de inversion, para los proximos CINCO

(5) afios posteriores a la entrada en vigencia de la RTI, segregando los montos destinados
para:

e FExpansion
e Renovacion
e Alcanzar la calidad de servicio y producto objetivo.

Los montos de las inversiones para alcanzar la calidad de servicio y producto objetivo, se
incorporarén progresivamente a la base de capital, segun el cronograma anual que
finalmente se proponga, generando incrementos en la depreciacién y en la rentabilidad
incluida en el Costo Propio de Distribucion (CPD) del afio base.”

En el Plan de Inversiones en Instalaciones a Mediano Plazo 2017-2021, se determinaron las
inversiones necesarias y convenientes para cumplir con la Revisién Tarifaria Integral y
satisfacer las siguientes actividades, de acuerdo a lo establecido en la Resoluciéon ENRE
55/16:

« Inversiones para Alcanzar la Calidad de Servicio y Producto Objetivo.

« Inversiones en Expansion de Redes para abastecer el crecimiento de la demanda en
condiciones de calidad de servicio y producto adecuadas.

« Inversiones en Renovacién de Redes, considerando todas las mejoras tecnologicas que
hagan mas eficiente la operacion de la red y mejoren la calidad de servicio técnica y
comercial.

Adicionalmente se consideraron aquellas Inversiones necesarias para la prestacion del
servicio que no estan directamente vinculadas a la red de distribucion, denominadas
Inversiones No Eléctricas.

Los montos resultantes se expresan en moneda constante del 31 de diciembre del afio
2015.
6-1
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6. Plan de Inversiones

Las inversiones requeridas para el periodo 2017/2021 segun lo solicitado, surgen de un
andlisis integral de las instalaciones y su performance con el objetivo de poder adaptarlas a
la demanda maxima y su proyeccion para el periodo. Del analisis integral se determinaron
tanto las inversiones vinculadas en forma directa como indirecta a los Activos necesarios
para la prestacion del servicio publico de distribucion.

Las inversiones requeridas dan como resultado esperado una progresiva adaptacion de la
red a las necesidades de Calidad de Servicio Técnico Objetivo razonable para el periodo
determinado. El sendero para alcanzar el estado de adaptacion del sistema de distribucién
esta vinculado a la factibilidad de ejecucion de las inversiones propuestas, gue incluye como
condicionantes principales la correspondiente fuente de financiamiento, las autorizaciones
de organismos nacionales, provinciales y municipales, la provision de materiales, tanto
nacionales como importados y el adecuado desarrollo de los recursos humanos
especializados. Los proyectos que conforman el Plan de Inversiones estan relacionados
entre si por su jerarquia eléctrica de tal manera de asegurar la calidad del abastecimiento
en toda la cadena eléctrica de distribucion.

El Plan de Inversiones detallado se presenta en el Anexo G de este informe.

6.1 ALCANCE DEL PLAN DE INVERSIONES

El Plan contempla las inversiones en instalaciones de Edenor subdivididas segun su objeto,
en:

« Inversiones para alcanzar la Calidad de Servicio y Producto Objetivo
« Inversiones para abastecer el crecimiento de la demanda (Expansion)

« Inversiones para mantener y mejorar las condiciones de funcionamiento e incrementar
la eficiencia de la operacién (Renovacion)

6.1.1 Inversiones para alcanzar la Calidad de Servicio y Producto Objetivo

Comprende todas las inversiones, considerando el estado de la red y la demanda maxima a
fines de 2015, que son necesarias para obtener la Calidad de Servicio y Producto Objetivo.
El periodo considerado para lograr la adaptacion de la red y obtener la CMR es 2017/2024.

6.1.2 Inversiones para abastecer el crecimiento de la demanda (Expansion)

Involucra todas las ampliaciones necesarias para abastecer el crecimiento de la demanda
con la calidad de servicio y producto adecuada, desde las interconexiones con el
Transportista y los generadores hasta los puntos de suministro a los clientes.

Es importante aclarar que parte de estas Inversiones que tienen como objeto abastecer el
crecimiento de la demanda renuevan a su vez parte del activo: sustitucion de Subestaciones
27,5/13,2 kV por 132/13,2 kV, ampliaciones de Subestaciones donde se reemplazan
transformadores, etc.

Se consideran dentro del Plan de Inversiones aquellas financiadas por Terceros y ejecutadas
por Edenor.

Incluye el cumplimiento de la exigencia de abastecimiento de potencia reactiva segun el
Anexo 4 de Los Procedimientos.

6.1.3 Inversiones para mantener y mejorar las condiciones de funcionamiento e
incrementar la eficiencia de la operacion (Renovacién)

Comprende las inversiones en los siguientes conceptos.
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. Plan de Inversiones

RENOVACION DE EQUIPAMIENTO EN SUBESTACIONES AT/AT, AT/MT, RED MT Y
CENTROS DE TRANSFORMACION MT/BT

Equipamiento de maniobra, proteccién, medicién, telecontrol y servicios auxiliares en
Subestaciones AT/AT y AT/MT en estado de obsolescencia operativa y tecnologica.

Equipamiento de maniobra en red de Media Tension en estado de obsolescencia operativa
y tecnologica.

Equipamiento de maniobra y proteccion en Centros de Transformacién MT/BT en estado
de obsolescencia operativa y tecnoldgica.

RENOVACION DE REDES DE ALTA, MEDIA Y BAJA TENSION
Reemplazo de redes subterrdneas de Alta Tensién de acuerdo a la criticidad de su estado
y de su importancia para el abastecimiento de la demanda.

Reemplazo de redes subterraneas de Media Tensién de acuerdo a la criticidad de su
estado y de su importancia para el abastecimiento de ia demanda.

Reemplazo de redes aéreas de Media Tension convencionales por tipo protegida, de
acuerdo a su entorno ambiental y performance.

Reemplazo de redes convencionales de Baja Tensién por linea de tipo preensamblada de
acuerdo a su performance.

REEMPLAZO DE MEDIDORES
INSTALACION DE MEDIDORES AUTOADMINISTRADOS

INCORPORACION DE EQUIPAMIENTO DE TELECOMUNICACIONES

6.2 CRITERIOS E HIPOTESIS ADOPTADOS PARA DEFINIR EL PLAN DE

INVERSIONES

Los criterios e hipétesis que se adoptaron para definir el plan de inversiones en los
diferentes conceptos, se describen a continuacion.

6.2.1 Alcanzar Niveles de Calidad de Servicio y Producto

Con el objeto de Alcanzar los Niveles de Calidad de Servicio y Producto Objetivo, en el
estado de la red y de los requerimientos de la demanda a fines de 2015, se define el
conjunto de inversiones necesario con diversos criterios por etapa de la red:

Red de AT y Subestaciones AT/AT; cumplir con la condicion N-1 sin restricciones
agotando las posibilidades de transferencias por Red AT.

Subestaciones AT/MT; Factor de Carga maximo de 0,7 para cumplir con la condicion N-1
utilizando la capacidad remanente de la red MT de Subestaciones adyacentes. Normalizar
los esquemas de los Tableros MT, sustituyendo aquellos con doble barra y con dos
alimentadores por celda. Sustituir instalaciones de 27,5 kV con deficiente prestacion.

Red MT; Nuevos alimentadores a partir del conjunto de Subestaciones AT/MT definidas
para cumplir con el criterio precedente, y con una carga media de 3,5 MVA (153 A).
Renovacién de tramos subterraneos (cable API) con indice de fallas > 0,2 / km afio.
Incorporacion de equipamiento de telecontrol en puntos de division red y de primera
intervencién en alimentadores criticos para reducir tiempos de interrupcion.

6-3
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6. Plan de Inversiones

e Centros de Transformacién MT/BT y Red BT; Factor de Carga maximo de 1, normalizando
el médulo de potencia instalada y la cantidad de salidas adecuadas en funcién de la
densidad de la demanda asociada. Normalizar la capacidad de las salidas de baja tensién.

6.2.2 Abastecer el crecimiento de la demanda

Comprende los siguientes objetivos:

e Vincular a la red los nuevos suministros ya sea desde la red existente o realizando las
obras de estructura necesarias para satisfacer sus requerimientos, cumpliendo las
exigencias de Calidad de Servicio y Producto.

e Abastecer el crecimiento de demanda de los Clientes existentes y nuevos, cumpliendo las
exigencias de Calidad de Servicio y Producto.

Se utilizaron las siguientes hipotesis:
Disponibilidad de generacién en el SADI para abastecer toda su demanda

Disponibilidad media de generacién en Central Puerto, del orden del 75%

Disponibilidad de las redes del Transportista; No se consideran inversiones para salvar la
pérdida de un nodo de interconexién como en aquellos eventos ocurridos en la
Subestacion Ezeiza en Agosto 1995, Abril 1997, Noviembre 2002 y Mayo 2007.

Se mantiene el abastecimiento desde la red de Edenor a la demanda de Edesur vinculada
a la red de Edenor al 31/12/2015.

A su vez, se consideré la generacion adjudicada mediante la Resolucion Secretaria de
Energia Eléctrica 21/16, también con una disponibilidad media, del orden del 75%.

6.2.3 Mantener y mejorar las condiciones de funcionamiento e incrementar la
eficiencia de la operacion

o Renovacidn de las instalaciones de AT y Telecontrol obsoletas

e Renovacién de las instalaciones de MT y BT de tecnologias obsoletas.

o Implementacion de telesupervision de la red de MT y Centros de Transformacion MT/BT.

« Renovacién y/o ampliacién los sistemas de telecomunicaciones.

e Incorporacion equipamiento de reserva estratégico para el abastecimiento.

. Instalacion de medidores autoadministrados para facilitar el proceso comercial en clientes
con dificultados de pago.

6.2.4 Requisitos Legales

Dar cumplimiento a la normativa vigente en medicion a los clientes.

6.3 RESULTADOS DEL PLAN DE INVERSIONES

Las instalaciones y los montos de inversion requeridos para cumplir los alcances y objetivos
planteados son los siguientes. El periodo considerado para lograr la adaptacion de la red y
obtener la CMR es 2017/2024.

6.3.1 Incorporaciéon de nuevas instalaciones prevista

La incorporacion de nuevas instalaciones requeridas para alcanzar la calidad del producto y
del servicio objetivos, se presenta en la siguiente tabla, desagregadas por etapa de red.
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6. Plan de Inversiones

Tabla 6.1: Instalaciones requeridas para recuperar la calidad

Nuevas instalaciones por calidad | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
SSEE 220/132 kV [ud] 1
Lineas aéreas de 220 kV [ km ]
Cables Subterréneos de 220 kV [ km ] 1,9 51 51 9,3 4,6
Lineas aéreas de 132 kV [ km ] 4,0
Cables Subterraneos de 132 kV [ km ] 5,3 6,2 9,0 16,0 9,0 18,5
SSEE 132 kV/MT [ud] 1 2 5 4 1
Lineas aéreas de MT [ km ] 26,0 42,2 52,5 47,9 48,5 46,2
Cables Subterraneos de MT [ km ] 135,8| 137,1| 161,2| 167,8( 169,i| 167,1
CT aéreos MT/BT [ud] 131 238 238 238 238 238
CT camaras MT/BT [ud] 35 35 35 34 34 34
Lineas aéreas de BT [ km ] 49,5 57,3 57,3 57,3 57,3 57,3
Cables Subterraneos de BT [ km ] 10,8 11,0 11,0 11,0 11,0 11,0

Por su parte la cantidad de nuevas instalaciones a incorporar por todos los conceptos
considerados en el Plan de Inversiones, son las siguientes.

Tabla 6.2: Total de Instalaciones consideradas en el Plan de Inversiones

Total de nuevas instalaciones 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
SSEE 220/132 kV [ud] 1 1
Lineas aéreas de 220 kV [ km ]
Cables Subterraneos de 220 kV [ km ] 4,0 11,0 11,0 30,0 10,0
Lineas aéreas de 132 kV [ km] 4,0
Cables Subterraneos de 132 kV [ km ] 13,0 15,0 22,0 39,0 22,0 45,0
SSEE 132 kV/MT [ud] 1 2 5 5 2 4
Lineas aéreas de MT [ km ] 45,0 73,0 91,0 83,0 84,0 80,0
Cables Subterraneos de MT [ km ] 208,0| 210,0| 247,0| 257,0] 259,0| 256,0
CT aéreos MT/BT [ud] 300 545 545 544 543 543
CT camaras MT/BT [ud] 80 79 79 78 78 78
Lineas aéreas de BT [ km ] 251,0 291,0f 291,0] 291,0] 291,0| 291,0
Cables Subterraneos de BT [km] 55,0 56,0 56,0 56,0 56,0 56,0

6.3.2 Montos anuales de inversiones

Los montos anuales de las inversiones eléctricas para el periodo tarifario en las distintas
etapas de la red de distribucién se presentan a continuacion.
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Tabla 6.3: Montos de inversion por etapa de red

Inversiones por Montos de inversion [ millones$gicis ]

Total

etapa de red 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017~

2021
Red de 220 kV 82 127 275 397 463 620 1.882
Subestaciones 220/132 kV 185 420 528 278 204 192 1.622
Red de 132 kV 217 380 380 540 478 587 2.365
Subestaciones 132 kV / MT 585 851 758 806 651 603 3.669
Red de MT 478 650 717 709 711 691 3.477
Centros de Transformacion MT/BT 612 742 741 741 741 741 3.705
Medidores y acometidas 47 128 126 121 126 126 629
Medidores autoadministrados 35 224 224 224 224 224 1.121
Telecontrol 70 144 144 129 91 91 599
Comunicaciones 32 90 97 66 66 69 389
Total inversiones en redes 2.341| 3.757| 3.992| 4.011( 3.754| 3.944| 19.457

El total de inversiones para el periodo tarifario, y para los afios 2015y 2016, desagregadas
por objetivo, e incluyendo las correspondientes a los bienes no eléctricos y los montos por
activacion de personal y de intereses, se presentan a continuacion.

Tabla 6.4: Montos de inversion por objetivo

Inversiones segun Montos de inversion [ millones$dic1s ]

Total

objetivos 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2017-

2021
Alcanzar la calidad objetivo 1.020| 1.528} 2.368| 2.138| 1.694 931 718| 7.849
Expansion de las redes 359 534 858| 1.384] 1.775 2.218/ 6.769
Reenovacion de las redes 454 854 995 933| 1.049 1.007| 4.839
TOTAL inversiones en redes 2.341| 3.757| 3.992| 4.011| 3.754 3.944119.457
Bienes no eléctricos 345 493 602 539 487 4411 2.563
Activacién de personal e intereses 743 698 738 733 697 714| 3.580
TOTAL DE INVERSIONES 3.429| 4.948| 5.331]| 5.283| 4.939 5.099|25.600
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7. GASTOS DE EXPLOTACION TECNICOS, COMERCIALES Y ADMINISTRATIVOS

El propdsito de este capitulo es presentar los resultados y describir la metodologia
empleada, para la determinacion de los gastos de explotacion técnicos, comerciales y
administrativos estandar aplicables al calculo tarifario, e introducir el fundamento tedrico
que la soporta.

Los gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos forman parte del VAD y
como tal integran el calculo del requerimiento de ingresos junto a los valores de
recuperacion del capital. Dicho calculo se desarrolla para todo el periodo tarifario y los
costos fueron estimados segun lo establecido por la Resolucion ENRE 55/2016 que se
indica:

“1 0s montos de las inversiones para alcanzar la calidad de servicio y producto objetivo, se
incorporarén progresivamente a la base de capital, segun el cronograma anual que
finalmente se proponga, generando incrementos en la depreciacion y en la rentabilidad
incluida en el Costo Propio de Distribucién (CPD) del afio base.”

"L 0s costos de operacién y mantenimiento, costos indirectos y de explotacion comercial y su
proyeccién durante el periodo tarifario deberdn responder a una empresa que opere en
forma eficiente, procurando la prestacion del servicio en condiciones de calidad objetivo
para cada afio, determinadas previamente.”

“"El CPD se determinard para cada nivel de tensién como integracion de: los costos por el
uso de red real de distribucién, ajustada a los distintos objetivos de calidad segun el afio,
los gastos de explotacién de la mencionada red real ajustada; (mas las pérdidas
reconocidas de potencia y energia); mas los costos de una gestion eficiente de
comercializacién.”

Para la determinacién de los gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos
se desarroll6 un Modelo que estima y valoriza los recursos necesarios para la operacién de
la Distribuidora. El enfoque utilizado en este célculo es el de la Empresa Modelo, que es
ampliamente reconocido en la regién latinoamericana, para la determinacion de los costos
eficientes de operacion admisibles de trasladar a tarifas.

La estimacion de los gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos eficientes
se realizo en forma anual, a partir de la red real e incorporando en cada afio las
instalaciones necesarias para alcanzar la calidad de servicio. Asimismo, a lo largo del
periodo tarifario se modelé una mejora en el estado de las instalaciones por incremento en
el mantenimiento preventivo y las inversiones previstas, lo que genera un descenso de las
intervenciones vinculadas con el mantenimiento correctivo, asi también como una mejora
en los indicadores de calidad.

Tabla 7.1- gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos con VNR Real

| | | 5|
. CostoTotal | g 4.5 410 | 8.034.630  7.909.416  7.794.386 | 7.724.981  7.562.102 |
| (miles ARS] 012, .034. .909. 794, 724, .562.
Costo .
Total/cliente 2.825 2.833 2.788 2.748 2.723 2.666

[AR$/cliente]

El célculo de los gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos para VNR
Real se desarrollo bajo las siguientes pautas:

7-1
EDENOR S.A.-5 de Septiembre de 2016
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e Calculos a moneda constante
e Clientes correspondientes a 2015 constantes para todos los afios
« Gastos Generales correspondientes a 2015 constantes para todos los afios

« Instalaciones correspondientes al 2015 incorporando en cada afio las necesarias para
alcanzar la calidad de servicio

e Disminucion de las intervenciones de mantenimiento correctivo
e Crecimiento de las intervenciones previstas para mantenimiento preventivo
« Disminucion de las acciones previstas para la recuperacién de energia

Cabe sefialar que, como consecuencia de las restricciones econdmicas impuestas por la
anterior situacién tarifaria, se evidencia una insuficiencia en actividades como
mantenimiento preventivo, acciones de recuperacion de energia y acciones de morosidad,
aspecto que ocasiona un incremento de las mismas durante el periodo tarifario.

Cabe mencionar que los gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos a los
que tendrd que hacer frente Edenor en la realidad son superiores a los mostrados en la
Tabla anterior. Aquelios se determinaron para la estimacion de los Ingresos Requeridos con
VNR Real, en tanto que los gastos proyectados para la operacién de la Distribuidora deberan
tener en cuenta el incremento anual de usuarios e instalaciones durante el periodo 2016 -
2021 ademas de las acciones de reduccion de morosidad y de recuperacion de energia
proyectadas para el mismo.

Cuando se toman en cuenta los aspectos mencionados se obtiene la siguiente proyeccion de
valores.

Tabla 7.2- Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos reales previstos

1

Costo Total | g hgg 354 | 8.208.621 | 8.255.064 | 8.303.991 | 8.356.786 | 8.392.209
[miles AR$] ' ,

] |

7.1 METODOLOGIiA DE CALCULO
7.1.1 Empresa Modelo

La metodologia de la Empresa Modelo, ampliamente difundida y aceptada, se basa
esencialmente en un benchmarking de costos de ingenieria estimados en la consideracion
de condiciones especificas de servicios de distribucion eléctrica mas que en estimaciones
econométricas. La determinacion de los costos optimizados se realiza aplicando estandares
internacionales a estructuras de organizacion disefiadas eficientemente.

Por esta razon a los efectos de determinar costos prudentes y eficientes, que sean
trasladables a tarifas, respetando la estructura de la Empresa Real se dimensiona su
dotacién, en base a estandares aplicables a la region, adecuada para la prestacion del
servicio en el area de concesion bajo analisis con las restricciones de calidad impuestas por
la normativa vigente.

La Empresa Modelo es una empresa teérica disefiada para prestar servicio de distribucién en
el drea designada para tal efecto y que desde el punto de vista de la organizacion satisface
las premisas de cumplir con el marco reglamentario y normativo vigente, respetar las
restricciones geograficas, estructura de clientes y demanda, estar concebida en base a
principios de eficiencia organizativa y contar con instalaciones optimizadas adaptadas a la
demanda.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Este enfoque pretende simular las condiciones que enfrentaria un competidor entrante en el
mercado en el que opera la Empresa Real, a cargo del servicio eléctrico de que se trate, y
cumpliendo las condiciones del contrato de concesioén respectivo. El nuevo competidor esta
obligado a cumplir con todos los procesos y actividades requeridos para prestar el servicio
que comprende a la operacion y mantenimiento de las instalaciones de infraestructura,
gestion técnico-comercial de los clientes y las actividades de direccién y administracion
inherentes a toda organizacién empresarial. Con esa finalidad debera obtener los servicios,
recursos materiales y humanos que se necesiten para cumplir con eficacia esos procesos y
actividades accediendo a los diferentes mercados representativos con las condiciones reales
que tiene el concesionario con el que debe competir.

El concepto expuesto permite concluir que el proceso de construccion de la Empresa Modelo
no se realiza como una reingenieria de los procesos y actividades de la Empresa Real, por el
contrario se trata de un enfoque metodoldgico no invasivo o intrusivo ya que no considera
la forma en que esta siendo administrada la Empresa Real, pues ese gerenciamiento es
responsabilidad exclusiva de ella misma y no tiene obligacion de adecuarse a la estructura
modelo, sino que se basa en la aplicacién de principios de organizacion ampliamente
aceptados al contexto demogréfico y geografico real.

7.1.2 Estructura de Costos de Distribucion

La metodologia de célculo utilizada parte de las instalaciones de subtransmision y
distribucién consideradas en la propuesta tarifaria, y mediante la aplicacion de ratios de
mano de obra y materiales se calculan los costos de personal y suministros requeridos por
la operacion y mantenimiento.

Los ratios se calculan en forma independiente y responden a promedios obtenidos de
distintas instalaciones en la region latincamericana que se completa con informacion
aportada por la empresa para instalaciones o situaciones particulares del drea bajo analisis.
El desarrollo de los ratios integra las tareas identificadas como tipicas de las actividades de
explotacion, con su frecuencia de realizacién, costo de materiales e intensidad de equipos
utilizados. Los ratios son un dato de base esencial para el calculo de costos de explotacién
que se realiza aplicando los mismos a las instalaciones de la empresa.

La estructura de costos eficientes de una distribuidora eléctrica puede discriminarse en dos
actividades tipicas de explotacion como son Técnica y Comercial, més las actividades de
Apoyo a las anteriores. Estos costos estan perfectamente diferenciados al punto que los
rubros de gastos relacionados con cada uno pueden agruparse desde su origen hasta los
puntos de entrega al cliente.

Los costos asi agrupados basicamente se componen de gastos de mano de obra, tanto
directa como indirecta, gastos generales, materiales y servicios prestados por terceros; y
pueden subdividirse en instalaciones para la explotacion técnica, y en actividades para la
explotacion comercial, con sus respectivas funciones de apoyo.

Los Costos Técnicos se corresponden con las actividades de operacién y mantenimiento.
Estos costos se vinculan con las erogaciones que una distribuidora eficiente realiza para
operar adecuadamente su sistema, para reponer el servicio ante la presencia de fallas y
para mantener en una forma razonable y economica la continuidad del mismo a lo largo de
sus instalaciones. También se incluyen dentro de este grupo las acciones relacionadas con la
recuperacion de energia.

A estos costos se le asignan dos componentes, uno el Costo Técnico Directo que esta
relacionado con el empleo de materiales, mano de obra y otros recursos requeridos para
realizar las labores de O&M: y el otro, el Costo Técnico Indirecto asociado a las actividades
de apoyo, planificaciéon y gerenciamiento.

Los Costos de Comercializacion, se corresponden con las actividades de la gestion comercial
que una distribuidora eficiente realiza para atender los procesos de atencién a clientes,
lectura, facturacion, reparto de facturas, cobranza y gestion de la morosidad.
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A estos costos también se le asignan componentes de costo directo e indirecto, el primero
es el Costo Comercial Directo que esta relacionado con la ejecucion de las actividades ya
descriptas; y el segundo es el Costo Comercial Indirecto asociado a las actividades de apoyo
comercial, planificacién y gerenciamiento. Estos costos se estiman en funcion de los
requerimientos asociados con el punto de entrega del servicio a los clientes.

Los costos de Apoyo son los originados en el proceso productivo en forma indirecta
prestandole soporte, esencialmente administrativo, a las anteriores funciones de
explotacion. Entre éstas se encuentran Finanzas, Administracion, RRHH, Control de Gestion,
Auditoria, Legales, RRPP, etc.

Los gastos generales necesarios para el funcionamiento de la organizacion que no estan
vinculados directamente con la explotacion, se calculan en conjunto para distribuirlos entre
los tres rubros anteriores. Se trata de gastos de oficina, servicios publicos, alquileres,
vidticos, comunicacion, tasas e impuestos no trasladables, etc.

Para mayor ilustracién la correspondiente secuencia de calculo se muestra en el diagrama
incluido a continuacion, donde se desarrolla la conformacion de los costos de explotacion y
puede observarse la interrelacion entre los mismos.

Figura 7.1-Diagrama de la secuencia de calculo de los costos de explotacion
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7.1.3 Modelo de Calculo

La anterior secuencia de calculos se desarroll6 sobre la base de un modelo, que se funda en
seis mddulos de funcionamiento interrelacionado, y una base de datos externa que aporta
tiempos de ejecucién de tareas y precios de materiales. Luego de establecer la mano de
obra requerida, a partir de ratios que relacionan las tareas y su frecuencia de intervencién
con las instalaciones y los clientes, se calculan los Costos de O&M y Comerciales.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos
En el diagrama de bloques que se introduce a continuacion, representa el modelo completo
de calculo de costos eficientes para trasladar a tarifas. Tal como fue concebido, el mismo

reparte su funcionamiento en seis hojas de cdlculo, cada una de ellas con una mision
especifica, una base de datos y un formulario de acceso para la incorporacion de datos.

Figura 7.2-Diagrama en bloque del modelo de calculo
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La BD de Materiales, O&M y Comercial, no forma parte del Modelo, pero sus salidas
alimentan directamente los calculos del mismo. La base esté disefiada para determinar los
ratios de mano de obra y materiales correspondientes a cada tipo de instalacién de
subtransmision y distribucion usada por las empresas de la especialidad. La base esta
dividida por instalacién, cada una de ellas tiene asociada una serie de tareas para su
operacién y mantenimiento. Asimismo, las mismas tienen asociados materiales, tiempos y
equipos que las definen y permiten calcular los costos propios de cada una de ellas.

El formulario de acceso para la incorporacion de datos, identificado en el diagrama como
Data Entry, contiene todas las entradas previstas para el funcionamiento del modelo en
términos de instalaciones, como km de linea, numero de subestaciones y densidad de
clientes en el territorio. Esta hoja presupone que el modelo durante la puesta a punto ha
sido convenientemente caracterizado de modo que las instalaciones unitarias de la BD
coincidan con las de la distribuidora. Esos valores una vez incorporados permanecen
constantes y solo requieren modificacion para correr distintas simulaciones.

La hoja Ratios recibe los valores de mano de obra y materiales por unidad instalacion
calculados por la BD aplicables a las instalaciones de la Distribuidora para obtener los
tiempos de mano de obra directa y los costos de los materiales asociados requeridos para
su funcionamiento.

La hoja Dotacion calcula la mano de obra directa como aplicacién de los ratios
suministrados por la hoja anterior a las instalaciones de la distribuidora. A la mano de obra
directa se le incorpora los costos de supervision y direccion estimados a partir de la
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

estructura organica prevista para el funcionamiento de la distribuidora. La estructura
aplicable se calcula a partir del nimero de clientes atendidos por la distribuidora aplicando
algoritmos obtenidos por regresion de datos de un grupo representativo de distribuidoras de
diferentes tamanos. La dotacion asi calculada se valorizé a costos de Edenor de diciembre
de 2015.

En la hoja Costos Técnicos se calculan los costos de O&M por segmento tarifario para su
posterior traslado a tarifas. En esta hoja se calculan para cada segmento tarifario la mano
de obra propia, materiales, vehiculos y contratistas. También se calculan los gastos
generales asignables a la explotacion técnica, en este caso los valores aplicables también se
calculan por algoritmos basados en el nimero de clientes. El algoritmo se desarrollé por
regresion sobre los gastos generales reales de una serie de distribuidoras de distintos
tamafios seleccionadas por su comportamiento eficiente. Finalmente, los gastos generales
incluyen una porcién de las erogaciones generadas por el funcionamiento de la estructura
de Apoyo.

La hoja Costos Comerciales, como la anterior, también se nutre de los costos de personal,
calculados en Dotacion, los costos de servicios calculados en la misma hoja, la informacion
sobre clientes y contratistas provistas por la hoja Data Entry. Si bien en su funcionamiento
esta hoja es idéntica a la anterior, su calculo se diferencia en que en este caso se calculan
los costos de gestion de saldos morosos que no son trasladables a tarifas y que por
consiguiente deben ser convenientemente segregados para realizar la determinacion de los
costos fijos de comercializacion netos de los mismos.

7.2 ESTRUCTURA

Dependiendo del area de influencia una empresa de distribucién eléctrica podra
desarrollarse localizandose en zonas clave de la misma y asi extender su presencia a todo el
territorio, o concentrarse en un lugar geografico y desde alli atender a sus clientes e
instalaciones, o hacer algo intermedio.

Edenor tiene las siguientes caracteristicas:
« Clientela comparativamente grande y diversa
e Una importante &rea insular (Delta del rio Parana)
« Territorio comparativamente grande con muy diversa densidad de clientes
o Dificultades de traslados, incluyendo algunos fluviales
e Un solo Centro de Control de Cargas
o Restricciones de Calidad de servicio y producto, altas.

Considerando las formas posibles en que una distribuidora eléctrica puede organizarse, 1a
estructura que mas se adecua a estas caracteristicas es la de Especiaiidad Centralizada con
Ejecucion Descentralizada. Esa estructura consiste basicamente en descentralizar
territorialmente las funciones de explotaciéon manteniendo la dependencia jerarquica de un
Gnico responsable funcional.

Esta organizacion es una mezcla, bastante frecuente, de los mejores aspectos de las dos
alternativas mencionadas en primer lugar que son estructura Totalmente Centralizada y
Totalmente Descentralizada. Dado que en ella se mantienen la centralizacion de la
especializacion, con su beneficio de unidad de mando en toda el &rea de concesion, con una
ejecucion descentralizada, muy recomendable, en términos de calidad de servicio, para
territorios extensos. Las gerencias de explotacion de Edenor, tanto técnica como comercial,
responden a las caracteristicas de un esquema descentralizado manteniendo la unidad de
mando para cada una de ellas. En el caso particular de la explotacion comercial se sostiene
el criterio de mantener los puntos de contacto con el cliente distribuidos por el territorio.
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7. Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos

Para definir la descentralizacion se deben identificar las bases técnicas y oficinas
comerciales desde las cuales se brindara servicio técnico y comercial a los clientes
distribuidos en el territorio. Como se comentara anteriormente para el estudio de calculo de
costos de explotacion se adoptd, al definir la Empresa Modelo, como valida la estructura de
la Empresa Real por lo cual la localizacién y nimero de dichas bases y oficinas sera la

actual.

A continuacion, se presenta la estructura de la Empresa Real sintetizada en el organigrama
de la Direccion General.

Figura 7.3-Organigrama de la Direccién General
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Las principales funciones de las areas que forman parte del organigrama anterior se
describen en sus lineamientos generales a continuacion.

o Areas Staff, son los sectores que asesoran a la Direccion General sin participar en los
procesos de explotacion de la concesién. Este grupo estd compuesto por Auditoria,
Relaciones con la Comunidad y Relaciones Externas. La primera verifica las
registraciones contables y las transacciones econdmicas y asegura gue las mismas
sean un todo de acuerdo con la normativa legal aplicable. La segunda y tercera son
responsables por el desarrollo de comunicacion externa e imagen corporativa en
particular en lo referido a los asuntos comunitarios.

e Areas de Apoyo, son los sectores que intervienen en los procesos de explotacion
indirectamente realizando funciones de apoyo. Este grupo esta compuesto por
Tecnologia Informatica y Telecomunicaciones, Finanzas y Control, Asuntos Legales y
Regulatorios y Recursos Humanos. La primera tiene a su cargo la tecnologia
informatica y las telecomunicaciones. En tanto que la segunda es responsable por las
funciones de contabilidad, tesoreria, planificacion, abastecimiento, servicios y logistica
y control de gestion. La tercera se ocupa de tramitar los asuntos legales y
regulatorios, en los que es parte la empresa y asesora sobre temas vinculados al
Contrato de Concesidn y mercado eléctrico. En tanto que la Ultima interviene en todo
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lo referido al personal: legislacién laboral, desarrollo, capacitacién y mantenimiento
del capital humano de la distribuidora.

e Técnica, responsable por las labores de planeamiento, concepcion del desarrollo de la
red y ejecucion de obras de ampliacion. Normativa técnica y confeccion de baremos.

e Transmisién, se concentra en las actividades de subtransmisién. También se ocupa de
los Trabajos con Tension de los sistemas de AT y MT.

« Distribucion, esté gerencia estd estructurada territorialmente y comprende las
actividades O&M de distribucion técnicas y las de recuperacion de energia que realiza
desde las bases. Asimismo, es responsable de la operacion del sistema a través del
Centro de Control.

o Comercializacion, esta gerencia toma las funciones centralizadas como son la lectura,
facturacion, reparto, cobranza y gestion de la morosidad. Por otra parte, es
responsable de! contacto con los clientes en las oficinas dispuestas a ese efecto, asi
como del servicio de atencion telefonica.

7.3 DOTACION

La definicidén de los costos de mano de obra es un proceso en el que a partir de la estructura
orgénica se realiza el célculo del numero de empleados requeridos para realizar las
funciones previstas en la misma.

El desarrollo de los costos reconoce como principal componente aquellos derivados de la
mano de obra, tanto en relacién de dependencia como suministrada por terceros. La
composicién de la misma en calidad y cantidad depende fundamentalmente de la estructura
orgéanica seleccionada, que debe ser la que mas se adapta a las caracteristicas de las
instalaciones, clientes y territorio. Por ello, a partir de dicha estructura se procede a
establecer la mano de obra total requerida por la Empresa Modelo y, en funcién de la
participacion de contratistas, el personal en relacién de dependencia.

Para realizar el calculo del plantel de personal se trabaja con los organigramas
explosionados a nivel de operarios y empleados. La determinacion se realiza aplicando
ratios de mano de obra, expresados generalmente en horas hombre por afio, a las
instalaciones de la distribuidora. El ratio permite determinar no solo la cantidad sino
también la calidad, equipamiento y medio de transporte. Para las funciones administrativas
se aplica un concepto similar basado en la cantidad de transacciones realizadas o en el
numero de clientes.

El calculo de la dotacién es el dltimo y mas delicado paso en el esfuerzo por establecer el
plantel ideal trasladable a tarifas. La organizacién modelo disefiada debe efectuar las
mismas actividades y funciones que la empresa real, considerando los aspectos comerciales,
técnicos y de apoyo como asi también toda la infraestructura necesaria (terrenos, edificios,
vehiculos, equipamiento, etc.) de manera de lograr la validacion final de los costos a
transferir.

7.3.1 Mano de Obra Directa

Mediante la aplicacion de ratios adecuados al volumen de las instalaciones o transacciones
administrativas se establece la cantidad de mano de obra directa requerida para su gestion.

Los ratios de mano de obra directa aplicables a funciones técnicas o comerciales se calculan
en una planilla separada cuya descripcidn detallada se encuentra en el Anexo F de este
Informe. La base es producto de andlisis de benchmarking en distintas empresas de
transmision y distribucion de la region.
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7. Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos
A. RATIOS RELACIONADOS CON LAS INSTALACIONES

En este caso se busca relacionar la magnitud de las instalaciones con el esfuerzo y la
complejidad para operarias, tratandose en su mayoria de tareas de campo relacionadas con
las mismas.

Para el calculo de la mano de obra directa de operacion y mantenimiento en relacion de
dependencia de instalaciones técnicas de subtransmisidn o distribucion, se aplica la
siguiente formula.

Personal = (1 - Participacion Contratista) * Volumen de Instalaciones * [horas/Ud.]/[horas-aiio trabajadas]

A modo de ejemplo se propone el célculo del personal en relacién de dependencia para la
operacién y mantenimiento de una red de media tension de 578Km de longitud que cuenta
con un 35% de mano de obra suministrada por terceros y esta localizada en el area de
influencia de una base técnica.

Personal = (1-35%) *578/Km]/100 * 3.648 [hh-ario/100Km]/ 1.206, 3/hh-afo/personal = 18

El resultado es de 17,47 personas por afio para mantener la instalacién y se redondea al
entero inmediato superior. En caso de haber otras instalaciones similares ubicadas en
distintas bases técnicas el calculo se repite y el personal se asigna a la base que
corresponda.

B. RATIOS RELACIONADOS CON LA TAREA

En este caso se recurre al volumen de la tarea y la capacidad para atenderla en términos de
horas hombre por parte del personal, siendo en su mayoria tareas de oficina relacionadas
con la cantidad de acciones por unidad de tiempo.

Consecuentemente, la ecuacion para calcular la dotacion en un sector comercial
determinado tiene, en términos generales, el siguiente aspecto:

Personal = (1 - Participacion Contratista) * Volumen / Tiempo Neto / [Ud/Ud de Tiempo]

En esta ecuacion, Volumen es el volumen de la tarea gue generalmente se expresa en
unidades por afio, Tiempo Neto es el tiempo neto disponible que para un mes serian dias
habiles y para un dia serian horas netas de trabajo y Ud'Ud de Tiempo son las unidades de la
tarea a realizar por cada unidad de tiempo.

Siguiendo estos lineamientos para la atencién de llamadas por tramites o reclamos
relacionados con la actividad comercial y considerando una participacion de servicios
contratados a terceros del 50% del total de la mano de obra necesaria para responder las
llamadas entrantes, la ecuacion seria:

Dotacion del Call Center = (1-50%) * 122.812/call/afo]/ 201[dha]/66,45(call /persona-dia]= 9

Las llamadas comerciales recibidas por afio se estiman a partir del nimero de clientes, en el
caso de EDENOR se reciben 0,295 llamadas comerciales por cliente/afio y 1,405 reclamos
técnicos por cliente/afio. Estas llamadas se calculan en forma separada ya que los tiempos
de atencién difieren por sus caracteristicas (las llamadas comerciales demandan mayor
atencion que las técnicas).

7-9
EDENOR S.A.-5 de Septiembre de 2016



7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

7.3.2 Mano de Obra Indirecta

Mediante la aplicacion de ratios adecuados al volumen de transacciones administrativas se
establece la cantidad de mano de obra indirecta requerida para su gestion.

Las funciones de apoyo constituyen la mano de obra indirecta. Hay dos tipos de funciones
de apoyo, por un lado, aquella que perteneciendo a la estructura técnica o comercial no
participan directamente en la ejecucién de las labores de explotacion, estando su accionar
centrado en actividades de apoyo tales como supervision, planeamiento, laboratorio,
administracion, etc. Y por otro lado cualquiera de las funciones que pertenecen a las
llamadas estructuras de Apoyo o Staff como, Finanzas, Administracion, Legales etc.

Un numero importante de estas funciones puede determinarse por el volumen de la tarea
realizada cuya metodologia de célculo se expuso en el apartado anterior. Para las restantes
hay dos posibilidades que se exponen a continuacion.

A. ALGORITMO DE REGRESION

Para los casos donde no existen ratios establecidos, por tratarse de actividades cuya
naturaleza no facilita una correlacién fuerte con el volumen de la tarea o de una instalacién,
la dotacion puede determinarse por comparacion con otras distribuidoras.

Se ha observado que la cantidad giobal de personal, para el desempefio de las actividades
de las estructuras de Apoyo y Staff, guarda relacion con el tamafio global de la estructura la
que a su vez refleja el volumen del negocio. Analizando el comportamiento de un grupo de
empresas distribuidoras de la region latinoamericana, pudo establecerse una correlaciéon
entre la cantidad de personal en un drea determinada y la cantidad de clientes de la
empresa. Dicha correlacion permitié generar un algoritmo de regresion para estimar la
cantidad de personal promedio cuando se conoce el namero de clientes de la distribuidora.

Para realizar ese trabajo se utilizé6 un benchmarking de 8 empresas para las cuales se
compar6 la conformacion de las estructuras de Apoyo y Staff tipicas.

Tabla 7.3- Calculo de la dotacién con algoritmo de regresién

Empresa Referencia 1]Referencia 2|Referencia 3|Referencia 4|Referencia 5|Referencia 6 |Referencia 7 |Referencia 8|Referencia 9
Clientes 138.000 187.000 212.000 460.000 579.000 778.000 1.212.000 | 2100000 | 2256.000
REAL

Total 75 74 70 95 102 238 285 373 476
RR I 7 3 6 7
Legales 4 3 4 3 4 8 8 10 21
RR HH 5 8 7 7 14 19 33 38 46
Control de Gestion 7 10 7 7 9 18 13 29 27
Finanzas y Administracion 34 32 24 24 47 97 92 147 197
Comercial 15 13 15 34 19 51 45 64 98
Ingeniera 10 8 13 20 9 38 91 79 80

El andlisis de la anterior informacion lleva a establecer la siguiente correlacion entre la
dotacion de las areas staff y apoyo y el numero de clientes.

FOR &
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Los valores totales estimados se aproximan a los de las empresas reales por exceso 0 por
defecto, indicando que la estimacion transcurre por un camino intermedio. La metodologia
empleada estima no solo la cantidad sino la calidad de los recursos proyectados. Para ello la
metodologia presentada se extiende al nivel de cada posicién comprendida por la estructura
organica, de modo de poder determinar tanto los empleados como los supervisores y jefes
hasta el nivel jerarquico de gerente.

B. ALGORITMO DE INTERPOLACION

Algunas funciones de las estructuras de Apoyo y Staff son muy especificas y es dificil
correlacionar su volumen a través de benchmarking. En estos casos se recurrio a buscar
una referencia conocida, esto es una distribuidora con una funcién similar cuya dotacién se
conoce. Con estos elementos se puede generar un algoritmo de interpolacion que permite
estimar la dotacién de la empresa objeto conocidos la dotacion y numero de clientes de una
distribuidora tomada como referencia.

Datasid Dotacis Clientes \*"
otacién = Dotacion,er X | =—————
ref Clientes,es

La ecuacién anterior presenta la formula general de célculo de la dotacion. En la misma,
cuando el exponente es igual a 1 la relacion entre la dotacion calculada y la dotacion de
referencia es lineal, pero si es menor que uno se convierte en parabdlica con lo cual cuando
crece el nimero de clientes la dotacién es proporcionalmente menor reflejando el beneficio
de volumen de la Distribuidora bajo analisis.

7.3.3 Costos de Mano de Obra

Una vez establecida la dotacion éptima destinada tanto a cubrir las tareas de O&M y
Comercial como las funciones de apoyo, es necesario proceder a su valorizacion a los
efectos de establecer el monto de los costos. Los mismos tendran el caracter de directos
(O&M y Comercial) o de Apoyo dependiendo de la funcion que se trate.

Para establecer los costos de mano de obra como primer paso se debe conocer el costo
salarial de cada uno de los integrantes de la dotacion y luego, proceder a compilar los
costos directos y de apoyo y a redistribuir los de supervision.

Para darle uniformidad vy facilitar la compilacion del costo salarial resultante, la organizacion
se dividié en diez niveles jeradrquicos uniformes y de aplicacion general. Haciendo
abstraccién de la denominacién que se le puede asignar a cada nivel segun los usos y

7-11
EDENOR S.A.-5 de Septiembre de 2016



7. Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos

costumbres de cada empresa, en todos los casos el vinculo jerarquico presenta la misma
relacién. Asi el Nivel 1 puede recibir el nombre de Director General o Gerente General y el
Nivel 2 el de Director o Gerente, pero en todos los casos el primero sera el superior
jerarquico inmediato del segundo. Los niveles utilizados en el modelo de calculo son los
siguientes:

Tabla 7.4- Estructura de costos salariales

1 Director General Ejecutivo méaximo de la organizacion

[

[ . E iv r un area funciona |
! ) Director Jecut /0 a cargo de area func lo

territorial
I + S |
| | . a .
r nsa or una de las unidades

| & Gerente Ejecutivo responsable por una as ad

que componen un area funcional o territorial

Encargado por la administracién de un conjunto

4 Subgerente de unidades funcionales

Encargado de asegurar la ejecucion de las
actividades correspondientes a una unidad
funcional

5 Jefe de Departamento

Ingeniero, Economista, Licenciado, o cualquier
B Profesional profesional de formacién terciaria en ejercicio
de su especialidad

Encargado de la supervision directa de

i S | empleados administrativos
8 Empleado Administrativo Empleados que desempefian tareas
P administrativas
9 Capataz Encargado de la supervisién directa de ’
l P operarios que desempefian tareas técnicas
i 10 Operario Electricista operarios que desempefian tareas tecnicas !

Los Costos Salariales utilizados son el promedio de los costos de cada uno de los niveles
anteriores y comprenden todas las cargas atribuibles a la relacién de dependencia, desde el
salario basico hasta los vales de almuerzo, pasando por aguinaldo, horas extras a valores
normales, vacaciones y premios anuales. Adicionalmente, se incluyen los elementos de
proteccién personal, la capacitacion para cada persona y los gastos relacionados con
consultorios y examenes médicos. Todos los costos fueron valorizados al 31 de diciembre de
2015.

Para la determinacion del costo del personal contratado se utilizé como base de calculo el
convenio correspondiente a la tarea/actividad realizada.

7.4 COSTOS DE EXPLOTACION COMERCIAL

La determinacién de los costos trasladables a tarifas requiere, una vez determinados los
cargos correspondientes a la mano de obra, incluir los restantes aspectos que conlleva la
realizacion de las diferentes actividades relacionadas con la explotacién de un area de
concesion.

(=]
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7. Gastos de explotacidn técnicos, comerciales y administrativos

La hoja costos comerciales calcula todos los gastos relacionados con las actividades de
explotacion comercial, que abarcan la atencién a clientes, lectura, facturacion, reparto,
cobranza y gestiéon de la morosidad.

7.4.1 Estructura de la Hoja Costos Comerciales

La metodologia de célculo empleada para concebir esta hoja se aplica también en lo
referente al calculo de los costos de Distribucién, razén por la cual las descripciones de este
apartado son aplicables para explicar el funcionamiento de la hoja costos de O&M.

A. SECUENCIA DE CALCULO

En esta hoja se calculan los costos de explotacién comercial que comprenden todas aquellas
actividades relacionadas con el contacto con los clientes (reclamos, alta de clientes,
conexiones, etc.), el proceso de generacién de recursos (lectura, facturacion, reparto,
cobranza, gestion de saldos en mora, etc.), con el objetivo de poder asignarlos a los
distintos procesos organizativos identificados como computables a efectos de su traslado a
tarifas.

Figura 7.4-Esquemaético de la secuencia de cdlculo de costos comerciales

7 P x Q: Célculo de los Costos de Explotacion >

sl b JL

COSTOS NORMALIZADOS
DE ATENCION A CLIENTES 1
POR TARIFA I

. eTIR A
® T1G (i 1
e T1AP

|
| e GUMES ;
* GUMAS

Gastos
Generales
Distribuidas

e e ey
B T i~

La hoja estd dividida por los principales procesos que componen la organizacion comercial.
Para cada uno de ellos se ha previsto tres salidas Personal, Materiales y Vehiculos, y
Servicios Contratados. Para la primera, se toman los valores directamente de la hoja
dotacion, en tanto que los otros dos se calculan combinando las distintas tareas
identificadas dentro de los procesos con los costos que proporciona la BD. El cuadro de
totales se presenta discriminado por tarifas en tres columnas cada una correspondiente a
los anteriores items de gastos.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos
B. DETERMINACION DEL COSTO DE PERSONAL

Tal como se ha descripto, las cifras correspondientes tanto a la cantidad de empleados
COmo a su costo se elaboran en la hoja dotacién y de alli se toman para aplicarlas al proceso
en el cual participan.

Los items en que se ha dividido el costo comercial se corresponden con los subprocesos que
participan de ese proceso y que en definitiva determinan el cargo fijo que forma parte de la
tarifa. El costo del subproceso esta compuesto por la mano de obra propia, los materiales y
vehiculos, y los servicios contratados a terceros. El costo de la mano de obra propia se
obtiene de la hoja de dotacion, para ello se identifica al personal que participa en el proceso
y se extraen los costos que le correspondan.

C. DETERMINACION DEL COSTO DE SERVICIOS

Los servicios que insume la explotacién comercial se toman de la informacion brindada por
la BD de Materiales, O&M y Comercial, descripta en el Anexo F de este Informe. Pero antes
de procesarla se requiere un paso previo a los efectos de adecuar los costos unitarios a lo
cobrado por los contratistas que eventualmente pueden prestar el servicio.

El costo unitario de estos servicios se puede calcular de dos formas: la primera es tomando
el precio que la distribuidora paga por un servicio similar y la segunda, utilizando la
metodologia de un contratista operando en su area de servicio seglin se describe en el
Anexo E de este Informe. En este Ultimo caso se construye el valor de la prestacion del
contratista a partir de los elementos que componen una cuadritla. Para ello se valoriza la
cuadrilla tipica para cada tipo de trabajo utilizando el convenio laboral de la rama
correspondiente, y luego se le incorpora el costo de los vehiculos y equipos utilizados en
funcién del tiempo estimado en la BD para trabajos similares. Para completar el calculo se
consideran la vestimenta, elementos de seguridad, de sefializacion y herramientas menores.
A la sumatoria de estos conceptos se los incrementa por el mark-up estimado para el
contratista el que incluye gastos administrativos y utilidad.

La ecuacion se completa con una decision légica, ya que si se ha informado cuanto cobra un
contratista por cada inspeccion a clientes rurales, el modelo despreciara el calculo y tomara
el valor informado.

La determinacion del Costo de Servicios se completa atendiendo la combinacién de:
Costo de Servicios = Acciones [unidades] * Costo Unitario de Servicios [$/unidad] * Contratista [%]

D. DETERMINACION DEL COSTO DE MATERIALES

Los materiales se determinan con una metodologia similar a la de los servicios contratados.

Los materiales también contienen el costo de vehiculos. Como se explico, a cada cuadrilla
tipo le corresponde un determinado conjunto de vehiculos gue utilizan en su trabajo. El uso
de los mismos esta determinado en horas-afio por unidad. Estimando la cantidad de horas
de utilizacién, que puede tener cada tipo de unidad, se puede conocer cuantas se requieren
para la operacion. Asociado a cada una de las mismas hay un costo de mantenimiento, de
combustible, de seguros e impuestos con el que se determina el costo por hora que esta
asociado a la tarea.

Para el calculo de costos, los vehiculos se han tipificado en pick-up 4x4, utilitario liviano, y
demés unidades requeridas por las tareas de explotacion técnica. El calculo de costos se
hace en funcién a una distancia media recorrida segin un calculo que toma en cuenta la
localizacion de la base técnica y su distancia a las subestaciones de distribucion. Los costos
de movilidad se dividieron en consumo, mantenimiento, y seguros e impuestos. El consumo
son los litros de combustible por km que requiere cada tipo de vehiculo muitiplicado por los
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

km por afio que circula el mismo. El mantenimiento se divide en: una prevision que es el
5% del costo del vehiculo por afio, tomado como un promedio donde los primeros afios
gastara menos que los Ultimos, més un recambio de cubiertas cada 32.000 km. Los seguros
e impuestos estan estimados en funcion del valor de la unidad y de acuerdo a las
reglamentaciones locales aplicables. Todo el rubro combustible se cargd a materiales, en
tanto que se considerd que solo el 40% del rubro mantenimiento eran repuestos, el resto se
imputd como servicios de terceros en su totalidad puesto que no se prevé mano de obra
propia para este rubro.

Tabla 7.5- Costos de vehiculos

Costo anual unlac
i E rreon ko aua 15 Cano de Lavadk barr.

Valor 1 25% [ARS - - 0.0 -
Recomdo fkmyasa 20 800 123712 31380 10 300 F-Eil‘ 550‘ 10 400 39.000
Consumo espaciico fim, 10 ] 5 5 12 12" 5 1
{ARS /a0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 00 0,0
{ARS 2ol 31.852,7 521704 799271 26.489,5 84 053.3‘ 84 053,3‘ 26.489,5 45.152,6
b {ARS/afio} 13.123,2 305244 12.432,0 19.389,6 25150 94375 155400 219963
fm] | 32000 {ARS/afio 3.089,0 11.8554 227029 15.048,5 2728 [} 27280 7.524.2 14.108,5
B {ARS/afta) 13.123,2 305244 124320 19.389,6 2.515,0 9.437,5 15.540,0 219963
Costo anual por unidad {ARS/2fio 61.188 125 075 127 494 80317 91 811 105 656 65 094 103 254

Cabe destacar que el costo de vehiculos puede incluir el valor de recuperacion del capital a
través de una formula de leasing si los mismos no estdn comprendidos en el VNR de la
empresa o no incluirlo en caso contrario. En el caso de Edenor el costo de los vehiculos estd
incluido en el VNR.

7.4.2 Costos Comerciales por item de Gasto

La secuencia de calculo presentada se repite para los items de costo seleccionados, para
completar la presentacién de la Hoja Costos Comerciales es necesario definir en detalle
estos items, asi como las actividades que los componen.

A. GASTOS GENERALES

Este item comprende aquellas erogaciones que sin tener incidencia directa en las
operaciones hacen a la explotacion. Para establecer un monto de Gastos Generales que

fuesen trasladables a tarifas se analizaron los gastos de la Distribuidora alocados a este
concepto a los efectos de establecer su razonabilidad y modificarlos de ser necesario.

Tabla 7.6- Gastos generales asociados a los costos comerciales

Rubro unidad costo anual
Gastos de Administracion [kARS/aifio} 69.618,7
impuestos [kARS /afio} 62.073,8
Edificos [kARS/afio] 59.783,6
Informatica [kARS/afio] 39.018,1
Otros [kARSfafio} 24.823,1
Total [kARS/afio]  256.317,3

Los Gastos de Administracién abarcan el mantenimiento de los equipos cominmente
empleados en oficina, elementos e insumos de micro informatica, papeleria oficial de la
empresa, entre otros. Asimismo, estan incorporadas las actividades vinculadas con asuntos
tegales, control y auditoria, comunicacion y planificacion, entre otros.

L ]
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7. Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos

El item Impuestos incluye a los impuestos no trasladables como TERI, Seguridad e higiene y
Transacciones Financieras.

Edificios forman parte de! VNR no eléctrico. En este item se computa la limpieza y
mantenimiento de los mismos, gastos de reparacion y remodelacion de todos los edificios, o
porcién de ellos, entendiéndose por remodelacion que son aquellas erogaciones menores de
caracter vegetativo en las que normalmente se incurre, ya que las modificaciones de cierta
envergadura que pueden preverse se tratan como inversiones y se las planifica como tales.

Informatica comprende el alquiler de lineas, servicios y equipos para sefializacion, medicion
y operacion del sistema de transmision. También incluye el transito de datos comerciales y
el funcionamiento del correo electrénico. Las comunicaciones moviles engloban los servicios
contratados y equipos alquilados para la comunicacién con los equipos moviles.
Adicionalmente, se consideran los costos relacionados con el mantenimiento y
procesamiento de las aplicaciones informaticas vinculadas con la gestion comercial.

Otros incluye a los servicios contratados de soporte profesional y a contratistas varios
(encuestas, estudios de mercado, asesoramientos), reembolsos por los gastos generados
por los desplazamientos efectuados por el personal del area Comercial, afiliaciones a
diferentes Instituciones y la Tasa ENRE.

B. ATENCION A CLIENTES

Con el nombre de Atencion a Clientes se agrupan todas aquellas actividades que tienen
contacto directo con los clientes, a los efectos de evacuar pedidos y resolver consultas, y se
desarrollan basicamente en torno de las oficinas comerciales. Se ha identificado a estas
actividades como Atencion Clientes, propiamente dicha, atencion de nuevos suministros y
Call Center para atencién de llamadas. El modelo admite la participacion de servicios
contratados en cualquiera de las actividades mencionadas. El servicio de atencion telefénica
es centralizado y recibe llamadas tanto de caracter comercial como técnico.

Asimismo, se consideran los requerimientos de atencién al publico establecidos por el ENRE
en su Ultima normativa.

Tabla 7.7- Costos de atencion clientes

costo anual del personal propo

Costo del Personal Propio unidad .
Repon 1 Reqgion 2 Region 3
T1 R (residenciales) [kARS/afio] 99.362,1 87.907,5 71.588,7
T1G (pequefias demandas) [kARS afio}] 12.228,0 11.168,8 10.920,2
T1 AP (pequefas demandas) [kARS/afio] 18,6 20,1 45,0
T2 <50 kW (medianas demandas) {kARS/aiio] 10.431,0 7.881,8 6.816,8
T3 BT >50kW (grandes demandas) [kARS/afic] 1.616,9 1.452,3 1.172,2
T3 MT >50kW (grandes demandas) [kARS/aito} 232,7 269,7 346,1
T3 AT (grandes demandas {kARS/afio] 0,0 0,0 0,0
GUMES (grandes demandas) [kARS/afio] 141,3 121,0 182,4
GUMAS (grandes demandas) [kARS/afio} 11,2 30,0 49,2
Personal {kARS/afio] 124.041,7 108.851,3 91.120,5
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Costo de Materiales y Vehiculos

T1 R (residenciales)
T1 G (pequefias demandas)

T1 AP (pequefias demandas)

T2 <50 kKW {medianas demandas)
T3 BT >50kW (grandes demandas)
T3 MT >50kW (grandes demandas})
T RAen BT (riego agricoia)

GUMES (grandes demandas)
GUMAS (grandes demandas)
Materiales y wehiculos

Costo de Servicios Contratados

T1 R (residenciales)
T1G (pequeiias demandas)

T1 AP (pequefias demandas)

T2 <50 kW (medianas demandas)
T3 BT >50kW (grandes demandas)
T3 MT =50kW (grandes demandas)
T3 AT (grandes demandas)
GUMES (grandes demandas)
GUMAS (grandes demandas)
Personal

C. LECTURA, FACTURACION Y REPARTO

undad

fkARS /afio}
[kARS/afio]
fkARS/afio]
[kARS/afio]
[kARS/afio]
{kARS /afio)
[kARS/afio}
[kARS /afio]
{kARS/afio]
[kARS/aiio}

unidad

[kARS/afio]
[kARS fafio]
{kARS/afio]
[kARS/afto}
[kARS/afio]
[kARS/afio]
{kARS /aiio}
[kARS/afio}
[kARS/afio]
[kARS /afio]

costo anual de matenales y vehiculos

Reqion 1 Reqion 2 Reawon 3
1.381,7 1.289,0 1.054,1
170,0 163,8 160,8
0,3 0,3 0,7
27,3 11,1 12,5
4,2 2,0 2,2
0,6 0.4 0,6
0,0 0,0 0,0
0,4 0,2 0,3
0,0 0,0 0,1
1.584,5 1.466,8 1.231,2

costa anual del parsonal contratado

Reaon 1 Reaxn 2 Heqon 3
48.827,7 38959,3 33.238,7
6.009,0 4.949,9 5.070,3
9,1 8,9 20,9
963,6 335,5 394,3
149,4 61,8 67,8
21,5 11,5 20,0
0,0 0,0 0,0
13,1 5.2 10,5
1,0 1,3 2,8
55.994,3 44 333 3 38.825,4

Las actividades de lectura, facturacion e impresion, y reparto, estan unidas ya que forman
una cadena importante de! proceso de generacion de recursos, para las mismas la

planificacion, coordinacion y control es comun.

Los cost-drivers de este rubro son la frecuencia de lectura y la dispersion de los clientes. La
primera esta definida por la autoridad de aplicacion junto con el cuadro tarifario, en tanto
que la segunda es una caracteristica del area de concesion. Para replicar la situacion de

Edenor se adoptaron las siguientes hipétesis:

e Lecturas bimestrales para Pequefias Demandas y mensuales para Medianas y Grandes

Demandas.

e Frecuencia de facturacion e impresion, reparto y cobros: mensual

o Se contintia con el esquema actual de tercerizacion de las acciones comerciales
(100%), considerando costos a diciembre 2015.

Con los elementos expuestos y los costos unitarios del servicio se calculan los costos

totales.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.8- Costos de lectura facturacién y reparto

Costo de! Personal Propio

T1R (residenciales)
T1G (pequefias demandas)
T1 AP |pequefias demandas)

T2 <50 kW (medianas demandas)

T3 BT >50kW (grandes demandas)
T3 MT >50kW (grandes demandas)
T3 AT (grandes demandas)
GUMES (grandes demandas)
GUMAS (grandes demandas)
Personal

Costo de Materiatles y Vehiculos

T1 R (residenciales)
T1G (pequefas demandas)
T1 AP (pequenas demandas)

T2 <50 kW (medianas demandas)

T3 BT >50kW (grandes demandas)
T3 MT >50kW (grandes demandas)
T3 AT (grandes demandas)
GUMES (grandes demandas)
GUMAS (grandes demandas)
Materiales y vehiculos

Costo de Servicios contratados

T1 R (residenciales)
T1G (peguefias demandas)
T1 AP (pequefias demandas)

T2 <50 kW (medianas demandas)

T3 BT >50kW (grandes demandas)
T3 MT >50kW (grandes demandas)
T3 AT (grandes demandas)
GUMES (grandes demandas)
GUMAS (grandes demandas)
Contratista

undad

{kARS /aiio}
[kARS /afio}
[kARS/afio]
[kARS/afio]
{kARS/afio}
[kARS/afio]
[kARS /aiio]
[kARS/afio]
{kARS /afio}
[kARS/afio]

uncdad

[kARSfafio]
[kARS/afio]
{kARS/afio}
[kARS/afio]
[kARS/aiio]
{kARS/afio}
[kARS/aiio}
[kARS/afio]
[kARS/afio]
[kARS/afio]

unxiad

[kARS/afio]
[kARS /afio]
{kARS/afio}
fkARS/afo}
[kARS/afio)
[kARS /afio)
[kARS/afio}
[kARS/afio]
[kARS /afio]
[kARS/afio]

costo anual del personal propio

Raaon 1 Regidn 2 Regoon 3
35.085,3 27.994.3 23.883,8
4.317,8 3.556,7 36433
6.6 6,4 15,0
692,4 241,1 2834
107,3 44,4 48,7
15,4 8.2 14,4
0,0 0,0 0,0
9.4 37 7.6
0,7 0,9 20
40.234,9 31.855,9 27.898,2

cosio anual de matenales y vehiculos

Redqion 1 Heaon 2 Heoon 3
7,41 591 5,04
0,91 0,75 0,77
0,00 0,00 0,00
0,15 0,05 0,06
0,02 0,01 0,01
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

8,5 {337 019

costo anual de servicos contratados

Racon 1 Recyon 2 Remon 3
77.026,7 61.459,0 58.380,3
9.479,3 7.808,5 7.998,4
14,4 14,1 33,0
9.092,2 3.165,9 3.721,0
1.409,3 583,4 639,9
2028 108,3 188,9
0,0 0,0 0,0
123,2 48,6 99,5
9,7 12,0 26,9
97.357,6 731989 71.087,9

La lectura se tipificé en Pequefias Demandas (Urbanos y Rurales), Medianas Demandas y
Grandes Demandas, manejandose un precio diferencial para cada categoria.

Los costos del subproceso de facturacion y reparto dependen fundamentalmente de la
frecuencia con que se realice la facturacion y reparto, y de la localizacion geografica de los
clientes. Como se dijo en el apartado anterior la primera depende de la normativa vigente
en tanto que la segunda es una caracteristica de la Distribuidora.

En este caso a los efectos de identificar los costos de Reparto el mismo se tipifico en Urbano
y Rural. El primero tiene los costos y tipologia de un reparto postal comun en cualquier
ntcleo urbano, en tanto que el segundo es lo mismo, pero para un area rural.

D. COBRANZA

El modelo incluye distintos canales de cobranza y para cada uno de ellos se especifica la
participacion de la modalidad en el total de las facturas cobradas y el costo unitario de cada
tipo. Este costo puede ser una comision porcentual o un cargo fijo. Para procesar el primero
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

se utiliza el monto facturado con impuestos en tanto que en el segundo caso se procede con
la cantidad de facturas emitidas.

Tabla 7.9- Costos de cobranza

costo anual del personal propilo
Costo dei Personal Propio undad

Femon 1 Rewon 2 Reqgin 3
T1R (residenciales) [kARS/afio] 28.496,1 25.740,9 20.804,2
T1G (pequefas demandas) {kARS/afio] 3.506,9 3.270,4 3.1735
T1 AP |[pequefias demandas) [kARS/afio} 5,3 5,9 13,1
T2 <50 kW {(medianas demandas) [kARS/afio] 562,3 2217 246,8
T3 BT >50kW (grandes demandas) [kARS/afio] 87,2 40,8 42,4
T3 MT >50kW (grandes demandas) {kARS/afio} 12,5 7,6 12,5
T3 AT (grandes demandas) [kARSfafia] 0,0 0,0 0,0
GUMES (grandes demandas) [kARS /afio] 7,6 3,4 6,6
GUMAS (grandes demandas) [kARS/afio] 0,6 0,8 1,8
Personal {kARS /afio] 32.678,6 292916 24.301,0
Costo de Servicios contratados unidad e WL VI contma o
Hemon 1 Reaqion 2 Heaion 3
T1 R (residenciales) [kARS/afio] 42.464,6 33.882,2 28.907,1
T1G (pequefias demandas) {kARS/afio] 5.225,9 4.304,8 4.409,5
T1 AP (pequefias demandas) [kARS/afia} 7.9 7.8 18,2
T2 <50 kW {imedianas demandas) [kARS/afio] 838,0 291,8 343,0
T3 BT >50kW (grandes demandas) fkARS/afio) 129,9 53,8 59,0
T3 MT >50k\W (grandes demandas) [kARS/afio] 18,7 10,0 17,4
T3 AT (grandes demandas) [kARS/afio] 0,0 0,0 0,0
GUMES (grandes demandas) {kARS fafio] 11,4 4,5 9,2
GUMAS (grandes demandas) {kARS/afio] 0,9 1,1 2,5
Contratista [kARS/afio} 48.697,3 38.555,9 33.765,8
E. GESTION DE LA MOROSIDAD

La gestién de cuentas en saldo deudor esta prevista segun un calendario rigido que
comienza con el vencimiento de la factura y termina con la cobranza o baja definitiva.

Tal como fue concebido, el modelo parte del supuesto que, si al momento del vencimiento
no se verifica la cancelacion del mismo, se desencadena una serie de acciones en las que
cada una incrementa la exigencia respecto de la anterior. Asi, al vencimiento le sigue una
intimacion por escrito y luego suspension, verificacion, corte y baja definitiva y envio a
pérdidas, este Ultimo en algunos casos se recupera por |a via del cobro judicial. El volumen
de las acciones se define por formulas que reflejan la progresion que estadisticamente se
verifica entre las mismas cuando son ejecutadas en forma estricta.

De acuerdo a los habitos de pago mostrados por los clientes de la distribuidora se elaboro el
siguiente perfil de acciones de cobranza expresado en porcientos de las facturas emitidas.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.10- Perfil de acciones de cobranza

i Intimaciones 11,75%

}gsp—en_siones 1,29% |

: Verificaciones 0,69% |

; Cortes 0,31%

| Rehabilitaciones 0,98%
Recone;xiones | 0,02%

Se prevé un incremento de actividad para dar cumplimiento a todas las acciones de
morosidad necesarias al dia de la fecha, cuya realizacién se definié ejecutar con personal
contratado.

Tabla 7.11- Costos de gestién morosos

costo anual de servicos contratados

Costo del Personal Propio unidad -
Regan 1 Reaqion 2 Raamon 3
T1 R (residenciales) [kARS/afio) 88.706,9 66.879,4 60.593,0
T1G (pequeiias demandas) [kARS /afio] 10.916,7 8.497,2 9.242,9
T1 AP (pequefias demandas) [kARS/afio] 16,6 15,3 38,1
T2 <50 kW {medianas demandas) [kARS/afio} 2,122 676 864
T3 BT >50kW (grandes demandas) [kARS/afio] 88,5 383 47,3
T3 MT >50kW  (grandes demandas) [kARS/afio] 12,7 7.1 14,0
T3 AT (grandes demandas) 0,0 0,0 0,0
GUMES (grandes demandas) {kARS/aiio} 7,7 3.2 7,4
GUMAS (grandes demandas) [kARS/afio) 0,6 0,8 2,0
Personal [kARS/afio] 101.871,9 76.117,7 70.808,8
Costo de Materiales y Vehiculos unidad cosio anil Uy pabeniies v vebicelos
Fegion 1 Remon 2 Reaon 3
T1 R (residenciales) {kARS/afio] 13.943,0 9.829,3 8.442,6
T1 G (pequefias demandas) [kARS/aiio] 1.7159 1.248,8 1.287,8
T1 AP (pequefias demandas) [kARS /afio] 2,6 23 5,3
T2 <50 kW [medianas demandas) {kARS /afio} 327 98 116
T3 BT >50kW  (grandes demandas) [kARS/afio] 38,9 15,7 17,2
T3 MT >50kW (grandes demandas) [kARS /afio] 5,6 2,9 5,1
T3 AT (grandes demandas) [kARS/afio] 0,0 0,0 0,0
GUMES [grandes demandas) 34 13 2,7
GUMAS (grandes demandas) {kARS/afo} 03 03 0,7
Matenales y vehiculos [kARS/aiio) 16.036,5 11.198,3 9.877,1
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

A costo anual de sevicos contratados
Costo de Servicios contratados unidad

Reaon 1 Remon 2 Reomon 3
T1 R (residenciales) [kARSfafio] 302.725,5 215.083,2 183,523,2
T1 G (pequefias demandas) [kARS/afio] 37.254,9 27.326,7 27.994,8
T1 AP (pequenas demandas) [kARS/afio] 56,6 49,3 115,4
T2 <50 kW (medianas demandas (kARS/afiol 7.752,8 2.321,0 27282
T3 BT >50kW (grandes demandas [kARS /aiio} 12,2 5,6 6,1
T3 MT >50kW (grandes demandas) [kARS/afio] 1,8 1,0 1,8
T3 AT (grandes demandas {kARS /afio] 0,0 0,0 0,0
GUMES (grandes demandas [kARS/afio] 1,1 0,5 1,0
GUMAS (grandes demandas) {kARS/aiio] 0,1 0,1 0,3
Contratista [kARS /aiio} 347.805,0 244787 .4 214.370,8

El punto de partida de este encadenamiento de acciones, es la cantidad de clientes que no
abonan su factura al vencimiento de la misma. Este nimero es igual a la totalidad de las
intimaciones que debe emitir la distribuidora cada mes y a partir del cual se realizan las
restantes acciones. El nimero de intimaciones se corresponde con los habitos de pago de
los clientes y su volumen tiene raices tanto socioldgicas como econdmicas, por ello debe ser
tomado de la realidad. Las acciones que se requiere efectuar a partir del mismo son fruto
del andlisis de las practicas mas recomendables para mantener la disciplina de mercado y
por ello se calculan por formulas.

El volumen de las acciones se calcula en bases mensuales y luego se las anualiza. Cada
accién tiene un costo unitario que al combinarlo con el volumen de la misma permite
estimar el costo de la gestion de la morosidad. En este caso la participacion del contratista
se va incrementando en forma proporcional a la disminucién del personal propio dedicado a
estas tareas.

7.4.3 Total Costos Normalizados de Explotacién Comercial

A continuacién, se incluye una tabla con el resumen del total de costos comerciales. Los
valores correspondientes a cada subproceso incluyen los costos propios, mostrados
anteriormente, mas los gastos generales prorrateados entre todos los subprocesos.

Los costos se presentan discriminados por subproceso e item de costo en el cuadro
siguiente.

Tabla 7.12- Costos totales de explotacion comercial

Chsto total de Explotacion Comercial inchivenda Gastos Generales
Total Costos Normalizados por Actividac Matenales v

unidad Contratsta e Personal Total
Atencion Chentes {kARS/afio] 193.663,2 57182 324.013,5 523.394,9
Nuewos Suministros [kARS/afio] 2.799,7 73,7 24 0085 26.881,9
Lectura, Facturacion y Reparto [kARS/afio] 281.486,4 1.070,4 99.988,9 382.545,8
Cobranza {kARS/aiio] 145.191,5 636,7 86.271.2 232.099,3
Geslion de la Morosidad [kARS/afio] 934.405,1 40.468,4 248.798.4 12236719
TOTAL [kARS/afio] 1.557.545,9 47.967,5 783.080,4 2.388.593,8

7.5 COSTOS DE EXPLOTACION TECNICA

La hoja costos de Técnica calcula todos los gastos relacionados con las actividades de
distribucién, que abarcan la operacién y mantenimiento de las redes de AT, MT, y BT y las
acciones tendientes al recupero de energia.
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La metodologia de célculo empleada es la misma que se utilizé en el caso de los Costos de
Explotacién Comercial, razon por la cual las descripciones de este apartado son similares a
las efectuadas para explicar el funcionamiento de la Hoja Costos Comerciales.

7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

A. ESTRUCTURA DE LA HOJA COSTOS DE DISTRIBUCION

B. SECUENCIA DE CALCULO

En esta hoja se calculan los costos de operacion y mantenimiento técnico de las redes del
sistema de distribucién eléctrica (redes de media tension, equipos de maniobra y
proteccion, subestaciones de distribucion MT/BT, redes de baja tension e instalaciones de
alumbrado publico), de recuperacién de energia y los costos de la organizacion técnica, con
el objetivo de poder asignarios a los segmentos de tension reconocidos por la estructura
tarifaria como computables a efectos de su traslado a tarifas.

Figura 7.5-Esquemadtico de la secuencia de calculo de costos de distribucion

5 P x Q; Calculo de los Costos de Explotacién )

COSTOS NORMALIZADOS
DE DISTRIBUCION

s Subestaciones

s Red de AT 1
e Red de MT <.7

» SED

e Red de BT

Gastos
Generales
Distributdos

La hoja esta dividida por redes de distintos niveles de tensién. Para cada uno de ellos se ha
previsto tres salidas; personal en relacion de dependencia, materiales y vehiculos, y
servicios contratados a terceros. Para la primera se toman los valores directamente de la
hoja dotacién, en tanto que los otros dos se calculan combinando las instalaciones con los
costos que proporciona la BD de ratios y materiales.

€. DETERMINACION DEL COSTO DE PERSONAL

Tal como se ha descripto anteriormente, las cifras correspondientes tanto a la cantidad de
empleados como a su costo se elaboran en la hoja dotacién y de alli se toman para
aplicarlas al proceso en el cual participan.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Los items en que se ha dividido el costo de explotacion técnica se corresponden con los
subprocesos que participan de ese proceso y que en definitiva determinan el cargo variable
de cada segmento tarifario. El costo del subproceso estd compuesto por el de la mano de
obra propia, los materiales y vehiculos, y los servicios contratados a terceros.

El cdlculo del costo salarial se hace por el grupo completo incluyendo el costo de la
supervisién y la jefatura de Departamento. El valor obtenido se traslada a la hoja de costos
de O&M como valor del persona!l propio. Si se diese el caso que estas tareas fuesen
enteramente tercerizadas, el valor de la mano de obra correspondiente a los operarios seria
cero, pero se mantendrian los costos de la supervisién y la jefatura.

D. DETERMINACION DEL COSTO DE SERVICIOS

Los servicios que insume la operaciéon y mantenimiento de las distintas instalaciones y las
tareas de recuperacién de energia se toman de la informacion brindada por la BD de O&M vy
Materiales, Anexo F de este Informe. Pero antes de procesarla se requiere un paso previo a
los efectos de adecuar ios costos unitarios a lo cobrado por los contratistas que
eventualmente pueden prestar el servicio.

El costo unitario de estos servicios se puede calcular de dos formas, la primera es tomando
el precio que la distribuidora paga por un servicio similar y la segunda es estimando su
valor a partir de los elementos que componen una cuadrilla. La determinacion del Costo de
Servicios se completa atendiendo a combinacién de:

Costo de Servicios = Instalaciones [unidades] * Costo Unitario de Servicios [$/unidad] * Contratista [%]

Los materiales se determinan con una metodologia similar a la de Servicios, Anexo E de
este Informe. Esto es, las instalaciones se multiplican por el consumo unitario de materiales
tomado de la celda correspondiente a la instalacion de que se trate, adicionando a este
valor el costo de los vehiculos utilizados que se prorratean entre todas las actividades de
O&M.

Como se explico en el capitulo anterior, a cada cuadrilla tipo le corresponde un determinado
conjunto de vehiculos que utilizan en su trabajo. El uso de los mismos esta determinado en
horas-afio. Estimando la cantidad de horas de utilizacién que puede tener cada tipo de
unidad se puede conocer cuantas se requieren para la operacién. Asociado a cada una de
las mismas hay un valor de mantenimiento, combustible, seguros e impuestos con el que se
determina un costo por hora que estd asociado a cada unidad y se extrae de ia Hoja
Dotacion.

Para el calculo de costos, los vehiculos se han tipificado en sedan, utilitario, pick-up,
camiones e hidroelevadores. A estos tipos se les agregan las grias y excavadoras cuyo
tratamiento de costos es siempre en términos de alquiler por hora de utilizacion. Para la
estimacion de los costos correspondientes a este rubro se adopté una distancia media
recorrida aplicable a distribuidoras con gran extension de territorio y mediana clientela. Los
costos de movilidad se dividieron en consumo, mantenimiento, y seguros e impuestos. El
consumo son los litros de combustible por km que requiere cada tipo de vehiculo
muitiplicado por los km por afio que circula el mismo. El mantenimiento se divide en: una
prevision que es el 5% del costo del vehiculo por afio, tomado como un promedio, donde los
primeros afios gastard menos que los Gltimos, mas un recambio de cubiertas cada 32.000
km. Los seguros e impuestos estan estimados en funcién del valor de la unidad. Todo el
rubro combustible se cargd a materiales, en tanto que se consider6 que solo el 40% del
rubro mantenimiento eran repuestos, el resto se imputé con servicios de terceros en su
totalidad puesto que no se prevé mano de obra propia para este rubro.

El costo de los vehiculos y su correspondiente recuperacion, a través de una formula de
leasing, no se incluye ya que los mismos estan comprendidos en el VNR de la empresa.
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7.5.2 Costos de Explotacion Técnica por item de Gasto

La secuencia de cdlculo presentada se repite para los items de costo seleccionados. Para
completar la presentacion de la Hoja Costos de O&M es necesario definir en detalle estos
items, asi como las actividades que los componen.

A. GASTOS GENERALES
Este item comprende aquellas erogaciones que sin tener incidencia directa en las
operaciones hacen a la explotacion. Para establecer un monto de Gastos Generales que

fuesen trasladables a tarifas se analizaron los gastos de la Distribuidora alocados a este
concepto a los efectos de establecer su razonabilidad y modificarlos de ser necesario.

Tabla 7.13- Gastos generales asociados a los costos de explotacién técnica

Rubro unidad costo anual
Gastos de Administracion {kARS /afio] 196.936,9
Impuestos {kARS/afio] 494.713,8
Edificos [kARS/afio] 291.333,7
Informatica {kARS /afio] 171.375,3
Otros [kARS /afio} 141.759,0
Total [kARS/afio] 1.286.118,8

Los Gastos de Administraciéon abarcan el mantenimiento de los equipos comunmente
empleados en oficina, elementos e insumos de micro informatica, papeleria oficial de la
empresa, entre otros. Asimismo, estan incorporadas las actividades vinculadas con asuntos
legales, control y auditoria, comunicacion y planificacion, entre otros.

El item Impuestos incluye a los impuestos no trasladables como TERI, Seguridad e higiene y
Transacciones Financieras.

Edificios forman parte del VNR no eléctrico. En este item se computa la limpieza y
mantenimiento de los mismos, gastos de reparacion y remodelacién de todos los edificios, o
porcion de ellos, entendiéndose por remodelacién que son aquellas erogaciones menores de
caracter vegetativo en las que normalmente se incurre, ya que las modificaciones de cierta
envergadura que pueden preverse se tratan como inversiones y se las planifica como tales.

Informatica comprende el alquiler de lineas, servicios y equipos para sefializacién, medicion
y operacion del sistema de transmisién. También incluye el transito de datos técnicos y el
funcionamiento del correo electrénico. Las comunicaciones moviles engloban los servicios
contratados y equipos alquilados para la comunicacion con los equipos moviles.
Adicionalmente, se consideran los costos relacionados con el mantenimiento y
procesamiento de las aplicaciones informaticas vinculadas con la operaciéon y mantenimiento
y recuperacion de energia.

Otros incluye a los servicios contratados de soporte profesional y a contratistas varios
(estudios de mercado, asesoramientos), reembolsos por los gastos generados por los
desplazamientos efectuados por el personal del area Técnica, afiliaciones a diferentes

Instituciones y la Tasa ENRE.
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B.

€.

SUBESTACIONES DE TRANSFORMACION

Tabla 7.14- Costos de subestaciones de transformacion

Costo del Personal Propio

Urbano SET hasta 220 kV
Rural SET hasta 220 kV

Urbano SET hasta 132 kV
Rural SET hasia 132 kV
Personal en SE

Costo de Materiales y Vehiculos

Urbano SET hasta 220 kV
Rural SET hasta 220 kV

Urbano SET hasta 132 kV
Rural SET hasta 132 kV
Total materiales y vehiculos

Costo de Servicos Contratados

Urbano SET hasta 220 kV
Rural SET hasta 220 kV

Urbano SET hasta 132 kV
Rural SET hasta 132 kV
Total contratistas

RED AT DE SUBTRANSMISION

unidad

[kARS/afio}
[kARS/afio]
[kARS/afio}
[kARS/afio]
[kARS/afiol

unidad

[kARS/afio]
[kARS/afio]
[kARS /afio]
[kARS/afio]
[kARS/afic]

unidad

[kARS /afio]
[kARS fafio]
[kARS fafio]
[kARS fafio]
{kARS fafio]

Se concibe a las Subestaciones de Transformacion (SET), vinculadas a un Centro de Control
por funciones de sefializacion, medicion y mando, con un minimo de supervision local para
la operacion. Dentro de este esquema las subestaciones se tipificaron segun su tamafio, en
los médulos que son mas comunes en Edenor. Los costos unitarios anuales se han obtenido
de andlisis estadisticos de instalaciones similares y se dividieron en materiales y mano de
obra. Los materiales se cargan integramente a ese item, pero la mano de obra se discrimina
entre la propia y contratada. El uso de grua se proyecté por las horas de utilizacion.

costo anual

personal propio

13.627,1
9.537,4
287.755,8
32.543,4
343.463,8

costo anual
materiales
1.251,3
637,7
29.151,1
4.227,2
35.267,3

costo anual

contratistas
3.251,5
2.275,6
68.659,3
7.765,0
81.951,4

En el contexto de las exigencias de Calidad de Servicio asociadas a un area de concesion es
recomendable la unificacién de las decisiones y criterios que hagan a las maniobras en AT y
MT, puesto que en determinadas emergencias se debe poder concentrar esfuerzos
aprovechando todos los recursos disponibles. Las maniobras se hacen utilizando las
facilidades para telecomandar, o apelando a la Guardia para los casos en que el
automatismo no esté disponible. El mantenimiento preventivo estd estructurado siguiendo
la secuencia que marca inspecciones, programacién de reparaciones, control, e historial de
equipos; y el mismo se realiza sobre las instalaciones agrupadas por unidades.
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7. Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.15- Costos de red AT de subtransmision

Costo del Personal Propio

Urbana LAAT hasta 220 kV
Rural LAAT hasta 220 kV

Urbana CASAT hasta 220 kV

Urbana LAAT hasta 132 kV
Rural LAAT hasta 132 kV

Urbana CASAT hasta 132 kV
Personal en SE

Costo de Materiales y Vehiculos

Urbana LAAT hasta 220 kV
Rural LAAT hasta 220 kV

Urbana CASAT hasta 220 kV

Urbana LAAT hasta 132 kV
Rural LAAT hasta 132 kV

Urbana CASAT hasta 132 kV
Total materiales y vehiculos

Costo de Servicos Contratados

Urbana LAAT hasta 220 kV
Rural LAAT hasta 220 kV

Urbana CASAT hasta 220 kV

Urbana LAAT hasta 132 kV
Rural LAAT hasta 132 kV

D.

La operacion de la Red MT se concentra en el Centro de Control. Se ha considerado que

Urbana CASAT hasta 132 kV
Total senicios contratados

RED MT DE DISTRIBUCION

unidad

[kARS/afio]
[kARS/afio]
[kARS/aiio]
[kARS/afio]
[kARS/afio]
{kARS/afio]
[kARS/afio]

unidad

{kARS /afio]
[kARS /afio]
[kARS/afio]
[kARS/afio]
[kARS /afio]
[kARS /afio]
{kARS /afio]

unidad

{kARS/afio]
[kARS/afio]
[kARS/afio]
[kARS /afio]
[kARS/afio}]
{kARS/aiio]
[kARS/aiio)

costo anual
personal propio

315,3
2.032,2
2.426,4

11.197,0
8.828,0
35.241,2
60.040,0

costo anual
matenales

38,8
286,5
116,4

1.384,7
980,9
1.446,7
4.254,0

costo anual
contratistas

74,3
479,1
572,0

2.639,8
2.081,3
8.308,4
14.154,9

como minimo un centro requiere para su atencion del accionar de varias personas por
turno, estimando el nimero de las mismas teniendo en cuenta el tamafo de la distribuidora
y asumiendo una correlacion estadistica entre el numero de clientes y la complejidad de la

red.

Las redes MT tienen una metodologia de célculo de sus costos de operacion y
mantenimiento idéntica a la de subestaciones y todas las consideraciones efectuadas en ese
punto son aplicables para estos rubros. Los costos estan abiertos en materiales y mano de

obra indicandose cada afio que porcion de esta ultima se contrata a terceros.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.16- Costos de red MT de distribucion

costo anual del parsonal propio

Costo del Personal Propio unxiad -
Remon 1 Reqidn 2 Reoon 3
Urbana LAMT hasta 33 kV desnuda {kARS/afio} 0,0 0,0 0,0
Urbana LAMT hasta 33 kV protegida [kARS/afio] 0,0 0,0 17331
Rural LAMT hasta 33 kVdesnuda {kARS /afio] 0,0 0,0 0,0
Rural LAMT hasta 33 kV protegida [kARS/aiio] 0,0 10.826,6 3678,0
Urbana CASMT hasta 33 kV [kARS/aiio] 0,0 492,5 23142
Urbana LAMT hasta 13,2 kVdesnuda [kARS/afio} 0,0 0,0 0,0
Urbana LAMT hasta 13,2 kV prolegida [kARS/afio] 6.883,1 45421,1 67.537,0
Rural LAMT hasta 13,2 kV desnuda [kARS/afio} 0,0 0,0 0,0
Rural LAMT hasta 13,2 kV protegida [kARS/afio] 0,0 32.967,5 60.054,8
Urbana CASMT hasta 132 kV {kARS/afio] 53.159.8 25.377,9 35.390,7
Personal [kARS/afio} 60.043,0 115.085,6 176.707,9
N costa anual de matenakes v vehiculos
Costo de Materiales y Vehiculos Lndad : -
Reaion 1 Reqion 2 Regan 3
Urbana LAMT hasta 33 kV desnuda [kARS/afio] 0,0 0,0 0,0
Urbana LAMT hasta 33 kV protegida {kARS/afio] 0,0 0,0 897,8
Rural LAMT hasta 33 kVdesnuda [kARS/afio} 0,0 0,0 0,0
Rural LAMT hasta 33 kV protegida [kARS/aiio] 0,0 1.528,0 568,8
Urbana CASMT hasta 33 kV {kARS /afio] 0,0 95,3 394,6
Urbana LAMT hasta 13,2 kVdesnuda {kARS/afio} 0,0 0,0 0,0
Urbana LAMT hasta 13,2 kV protegida {kARS/afia] 3.873,5 25.394,4 29.065,6
Rural LAMT hasta 13,2 kVdesnuda [kARS/afio} 0,0 0,0 0,0
Rural LAMT hasta 13 2 kV protegida [kARS/afio} 0,0 45973 6.667,4
Urbana CASMT hasta 13,2 kV {kARS/afio] 10.781,1 5.086,1 6.205,1
Materiales y vehiculos [kARS /afto] 14.654,7 36.701,0 43.799,3
Costo de Servicos Contratados unidad ROSio a1l leraislas
Heaion 1 Region 2 FReqion 3
Urbana LAMT hasta 33 kV desnuda [kARS/afio] 0,0 0,0 0,0
Urbana LAMT hasta 33 kV protegida {kARS/afio] 0,0 0,0 558,7
Rural LAMT hasta 33 kV desnuda [kARS /afio] 0,0 0,0 0,0
Rural LAMT hasta 33 kV protegida [kARS/afto} 0,0 3431,8 30975
Urbana CASMT hasta 33 kV (kARS/afio) 0,0 155,9 742,5
Urbana LAMT hasta 13,2 kV desnuda {kARS/afio] 0,0 0,0 0,0
Urbana LAMT hasta 13,2 kV protegida [kARS/afio] 2.260,0 14.820,5 21 800,1
Rural LAMT hasta 13 2 kV desnuda [kARS/afio] 0,0 0,0 0,0
Rural LAMT hasta 13,2 kV profegida kARS/afio] 0,0 10.325,3 19.135,0
Urbana CASMT hasta 132 kV [kARS/afio] 17.614,8 8.316,8 11369,7
Contratistas en Red MT [kARS/aiia) 19.874,8 37.050,2 56.703.6

E. SUBESTACIONES DE DISTRIBUCION

Los costos correspondientes a la Subestaciones de Distribucion (SED) comprenden
Subestaciones a Nivel o Subterréneas (Centros y Camaras), y Subestaciones Aéreas
(Plataformas). Como practica de mantenimiento se ha considerado el perfilaje y limpieza en
los Centros y Camaras y la medicién de cargas y extraccion de muestras de aceite de los
transformadores para analisis cromatografico.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.17- Costos de subestaciones de distribucién

Costo del Personal Propio unidad EOMO KA. 00l PRI 000

Remon 1 Remon 2 FRemon 3
Urbano SED Monoposie hasta 33 kV [kARS/afio] 0,0 0,0 17.4
Urbano SED Biposte hasta 33 kV [kARS /afio} 0,0 1,7 97.8
Urbano SED Camaras a hivel hasta 33 kV {kARS/afo] 0,0 0,0 1393
Urbano SED Subterraneas hasta 33 kV [kARS/afio] 0,0 0,0 2.4
Rural SED Monoposte hasta 33 kV [kARS /afio] 00 46,6 55,3
Rural SED Biposte hasta 33 kV [kARS/afio} 0,0 25,5 75,1
Rural SED Camaras a nivel hasta 33 kV {kARS fafio} 0,0 9.8 25,4
Urbano SED Monoposte hasta 13,2 kV [kARS/afio) 101,1 989,9 1314,1
Urbano SED Biposte hasta 13,2 kV [kARS/afio] 1.658,4 37220 43922
Urbano SED Camaras a nivel hasta 132 kV [kARS fafio} 2.222,0 746,0 1422,5
Urbano SED Subterraneas hasta 13 2 kV {kARS/afio] 1.937,7 157,0 264,8
Rural SED Monoposte hasta 13 2kV [kARS/aiio] 0,0 901,7 969,3
Rural SED Biposte hasta 13 2 kV [kARS/afio] 0,0 249,4 342,1
Rural SED Camaras a nivel hasta 13, 2kV [kARS/afio} 0,0 43,6 170,7
Personal {kARS/afio) 59191 6.893,3 0.288 2

Costo de Materiales y Vehiculos unidad COR anii Oa pateriesy VaHloois

Reaon 1 Reaon 2 Reaon 3
Urbano SED Monoposte hasta 33 kV {kARS/afio] 0,0 0,0 10,0
Urbano SED Biposie hasta 33 kV {kARS/afio] 0,0 0,7 38,8
Urbano SED Camaras a nivel hasta 33 kV [kARS/afio] 0,0 0,0 61,2
Urbano SED Sublerraneas hasta 33 kV [kARS/afio} 0,0 0,0 05
Rural SED Monoposte hasta 33 kV {kARS/afio] 0,0 13,4 0,3
Rural SED Biposte hasta 33 kV [kARS/afio] 0,0 67 0,5
Rural SED Camaras a nivel hasta 33 kV [kARS/afio] 0,0 4,2 0,2
Urbano SED Monoposie hasta 13,2 kV [kARS /afio} 59,5 576,7 596,0
Urbano SED Biposte hasta 13,2 kV {kARS/afio] 683,3 1.517,2 1.397,2
Urbano SED Camaras a nivel hasta 13.2 kV {kARS/aiio] 1.004,5 3337 576,1
Urbano SED Subterraneas hasta 13.2 KV [kARS /afio] 880,1 70,1 110,4
Rural SED Monoposte hasta 13,2 kV [kARS /afio] 0,0 263,8 230,7
Rural SED Blposte hasta 132 kV [kARS/afio} 0,0 67,6 43,1
Rural SED Camaras a nivel hasta 13,2 kv {kARS/afio) 0,0 19,3 56,7
Matenales y wehiculos [kARS /afio] 2.627,3 2.873.4 3.121,8

Costo de Servicios contratados unidad - ma"“l_mﬂ” "

Heawon 1 Reggn 2 Rewmon 3
Urbano SED Monoposte hasta 33 kV {kARS/afio] 0,0 0,0 5.5
Urbano SED Biposte hasta 33 kV {kARS/afio] 0,0 0,3 30,9
Urbano SED Camaras a nivel hasta 33 kV [kARS/afio] 0,0 0,0 43,9
Urbano SED Subterraneas hasta 33 kV [kARS/afiol 0,0 0,0 0,8
Rural SED Monoposte hasta 33 kV {kARS/afio} 0,0 8,5 17,3
Rural SED Biposte hasta 33 kV {kARS/afio] 0,0 a,7 23,5
Rural SED Camaras a nivel hasta 33 kV [kARS/afic] 0,0 1,8 8,0
Urbano SED Monoposte hasta 13.2 kV [kARS/afio] 32,6 181,3 415,2
Urbano SED Biposte hasta 13,2 kV [kARS/afio} 534,8 681,6 11388,3
Urbano SED Camaras a nivel hasta 13,2 kV [kARS fafio} 7215 136,6 447,6
Urbano SED Subterraneas hasta 13,2 kV fkARS/afio] 632,1 28,7 83,3
Rural SED Monoposte hasta 13 2 kV [kARS/afio] 0,0 165,1 302,1
Rural SED Biposte hasta 13 2 kV [kARS /afio} 0,0 45,7 106.8
Rural SED Camaras a nivel hasta 13,2 kV {kARS/afio] 0,0 8,0 53,2
Contralista [kARS/afio] 1.920.9 1.262,4 2.926,3
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7. Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos
F. RED BT DE DISTRIBUCION

Este rubro comprende el mantenimiento de redes y la guardia de reclamos.

Mantenimiento de redes: El equipo de trabajo tiene como tarea el mantenimiento
preventivo que admite una programacion anticipada, que puede ser cancelada para atender
las emergencias de mantenimiento correctivo. Al igual que en los rubros anteriores 0s
costos unitarios anuales se han obtenido sobre la base de instalaciones ya que el empleo de
mano de obra tiene una correlacion fuerte con la dimension de las instalaciones que
atienden. Los costos, como en todos los casos, se dividieron en los rubros de personal,
materiales y vehiculos, y servicios contratados.

Guardia de reclamos: El mantenimiento de redes de BT se completa con la Guardia de
Reclamos. El equipo de asistencia técnica atiende todos los llamados por fallas en el
suministro. Los problemas en el interior de la vivienda/propiedad no son responsabilidad de
la Distribuidora. Los reclamos se programan con un orden de prelacion que tiene en cuenta
la posicion del mévil y la urgencia o riesgos asociados.

Tabla 7.18- Costos de red BT de distribucion

cosio anual del personal propo

G.

Costo de! Personal Propio umdad
Reaion 1 Reaion 2 Reqon 3
Urbana LABT Desnuda [kARS /afio] 27.292 48.180 39789
Utbana LABT Preensamblada [karS/afio} 88.868 212.155 231573
Urbana CASBT [kARS/aiio] 188 838 22978 136 142
Rural LABT Desnuda tkARS /afio] 0 4571 6.772
Rura! LABT Preensambiada [kARS /afio} 0 10.066 30.065
Guardia de Reclamos [kARS/aiio] 91182 69.443 67.084
Personal en Red BT kARS /afio] 396.180,0 367.392,4 511.425,7
Costo de Materiales y Vehiculos uniciad .ccs‘.c Gl M
Reaon 1 Recyan 2 Reqion 3
Urbana LABT Desnuda [kARS/afio} 16.692,6 29.302,4 19.580,0
Urbana LABT Preensambilada [kARS/afio] 54.523,4 128.931,6 106.512,5
Urbana CASBT [kARS/afio] 66 608,9 7.971,6 422948
Rural LABT Desnuda [kARS/afio} 0,0 2.669,1 1.403,5
Rural LABT Preensamblada [kARS /afio] 0,0 58782 7.564,1
Guardia de Reclamos [kARS/afio} 553,3 401,5 428,2
Matenales y vehiculos [kARS/afio] 138.378,1 175.154.4 177.783 2
Costo de Servicios contratados unciad cotio peumata eeas
Reaon 1 Region 2 Reaicn 3
Urbana LABT Desnuda [kARS/afio] 8550 15.013 12 296
Urbana LABT Preensamblada [kARS /aiio] 27.927 66 056 71585
Urbana CASBT {kARS/ariol 60.320 7222 41.742
Rural LABT Desnuda [kARS/afio) 8} 1367 2.068
Rural LABT Preensamblada [kARS/afio] 0 3.012 9176
Guardia de Reclamos {kARS/afio] 28 987 21626 20727
Contratista en Red BT [kARS/afi} 1257834 114.295,9 157.594.9

MEDICIONES DE CALIDAD DE PRODUCTO

Las mediciones de seguimiento de calidad de producto se estimaron aplicando un algoritmo
de interpolacién que toma como referencia el calculo de la muestra para una poblacion de 1
millén de clientes con una confianza de 1,96 y un error del 5%.
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.19- Mediciones de calidad de producto en régimen permanente

Acciones de calidad de servicio unidad total afic
Mediciones de Tension por afio [#] 4.440
Mediciones de Flicker por afio [#1 222

Sin embargo, de acuerdo con normativas emitidas recientemente por el regulador estos
volumenes fueron incrementados en un 40% para los Afios 1y 2 de periodo tarifario,
resultando los valores que se presentan en la Tabla 7.20.

Tabla 7.20- Mediciones de calidad de producto los 2 primeros afios

Acciones de calidad de servicio unidad total afio
Mediciones de Tension por aito [#] 6.216
Medictones de Flicker por afio [#] 311

La mano de obra de este item se realiza totalmente con mano de obra contratada, y es de
caracter indirecto y por consiguiente forma parte de los costos de supervision y apoyo que
pasan a engrosar las tareas de O&M directas.

Tabla 7.21- Costos de mediciones de calidad de producto para el primer afno

: costo anual
Costo de Servicos Contratados uridad Ry
Mediciones de Tensién por afio [kARS/aio] 13.669,0
Mediciones de Flicker por afio [kARS/afio} 2.250,0
Contratista en Red BT {kARS/aiio] 15.919,0
H. RECUPERACION DE ENERGIA

La Inspeccion de los suministros se hace a través de verificaciones mediante las cuales se
establece la condicién de la acometida, la instalacion y de la medicién, con el objetivo de
identificar situaciones antirreglamentarias. Una vez individualizados cuales son los clientes
en condicién irregular la cuadrilla se encarga de su normalizacion. La normalizacién de
usuarios clandestinos requiere el tendido de redes y se la trata como una inversion. En
cambio, la normalizacién de clientes con conexiones directas recibe el tratamiento de un
costo y por consiguiente se incluye en este rubro.

Tabla 7.22- Costos de recuperacion de energia

Costo del Personal Propio unidad GONG S U8, OIG proh)
Regon 1 Regon 2 Regon 3

Tt R (mesidenciales) kARS/afio] 106 4845 755394 68.911,1
T1G (pequedas demandas) {kARS/afio] 13.104,5 9 597,4 105117
T1 AP (pequefias demandas) kARS/afio] 19,9 17,3 433
T2 <50 kW {medianas demandas) kARS/afio] 6.080,3 1819,8 2.350,8
T3 8T >50kW (grandes demandas) kARS /afto) 34171 1.366,0 1.661,3
T3 MT >50kW (grandes demandas ) kARS/afic 4917 253,7 490,5
T3 AT (grandes demandas) kARS/afio 0,0 0,0 0,0
GUMES (grandes demandas) KARS/afio] 298,6 1138 258 5
GUMAS (grandes demandas) kARS/afio] 236 28,2 69,7
Personal KARS/afa] 129 9201 88.735,6 84 2970
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

cosio amual de materges y vehiculos
Costo de Materiales y Vehiculos unwdad ptialbs

Regon 1 Regon 2 Region 3
T1R (residenciales) kARS /afio 339228 23.609,7 20 2409
T1G (pequeiias demandas) kARS/aiio) 41747 29997 30876
T1 AP (pequefias demandas) kARS/afio 6,3 54 12,7
T2 <50 kW [medianas demandas) kARS/afio 25264 744,0 878,2
T3 BT >50kW (grandes demandas) kARS/afio 1.094,6 437.8 4828
T3 MT >50kW (grandes demandas) KkARS/afio 157.5 813 1425
T3 AT (grandes demandas) kARS/afio 0,0 0.0 0,0
GUMES (grandes demandas) kARS/af 95,7 36,5 751
GUMAS (grandes demandas) kARS/afio 76 9.0 203
Matenales y wehiculos kARS /afio 419856 27.923 4 24 940 1
Costo de Servicios contratados uradad _cmwad&mmm
Region 1 Regeon 2 Regon 3
T1R (residenciales) kARS/afio) 225 351,7 156 8028 1337787
T1G (pequefias demandas) kARS/afio 27.732,9 19.922,1 20 406,7
T1 AP (pequedas demandas) kARS /afio 421 35,9 841
T2 <50 kW (medianas demandas) KARS/afi 13.127,0 3.865,1 4542,8
T3 BT >50kW (grandes demandas) kARS/afio 0,0 0,0 00
T3 MT >50kW (grandes demandas) kARS/afi 00 0.0 00
T3 AT (grandes demandas) kARS/afio 0,0 0.0 0.0
GUMES (grandes demandas) 0.0 0.0 00
GUMAS (grandes demandas) KARS/afio 0,0 0.0 0,0
Contratista kARS /afic 266.253,7 180 626,0 158 812.4

Los clientes bajo inspeccién se calculan a partir de la clientela total de la Distribuidora: La
metodologia considerada prevé que los clientes sean inspeccionados con una frecuencia que
depende de su actitud de agresion a las instalaciones y de la importancia del mismo medido
en su capacidad de demanda. El modelo considera una situacion de pérdidas de energia
excepcional como consecuencia de la falta de accion sobre este tipo de anomalias ocurrida
en el pasado reciente producto del retraso tarifario. En consecuencia, se planificaron un
conjunto de acciones de shock para atacar dichas pérdidas.

El costo de la actividad se calcula multiplicando el nimero de inspecciones y
normalizaciones por el costo unitario de cada tarea.

7.5.3 Total Costos Normalizados de Explotacion Técnica

A continuacién, se incluye una tabla con el resumen del total de costos de explotacion
técnica. Los valores correspondientes a cada instalacion incluyen los costos propios,
mostrados anteriormente, mas los gastos generales prorrateados entre todos los
subprocesos.

Tabla 7.23- Costos totales de explotacion técnica

Coslo iotal oa 08M incluyendo Gaslos Generles

Poslicién (s o mz::-my o Toll

Subesiaciones [kARS fafio} 219.388 37.294 343 464 §00.146
Red de Transmision an AT [kARS faito} 37.559 4.599 60.040 102 198
Trabajos con Tension sobre Redes AT y MT [kARS/afia] 8930 524 29.540 38994
Red deé Distibucon en MT [kARS /afio} 280.880 97 621 351836 730.337
Subestaciones da Distnbucidn {kARS /afio) 17.098 8.785 22.101 47.983
Red de Dvstribucon en BT {kARS /aio] 1.043 263 500 835 1.274.998 2,819,095
Recuperacion de Enargin [kARS /afio} 905.067 99 263 302 953 1.307.283
TOTAL [kARS/afio} 2.512.184 748.920 2.384.932 5.646.036
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

7.6 RESULTADOS

El calculo realizado tiene como objetivo la determinacién de los gastos de explotacion
técnicos, comerciales y administrativos verificables en una distribuidora, sujeta a estandares
internacionales, operando en el drea de concesion de Edenor. Esta metodologia lleva a
establecer los costos razonables susceptibles de traslado a los consumidores a través de
tarifas. Los resultados obtenidos se resumen en la Tabla que se introduce a continuacion.

Tabla 7.24- Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos con VNR Real

Costo Total '
[miles ARS] 8.012.410I8.034.630 7.909.416  7.794.386 | 7.724.981 | 7.562.102

Costo Total / |
cliente 2.825 2.833 2.788 2.748 2.723 2.666

[AR$/cliente]

El Modelo desarrollado para la determinacion de los gastos de explotacion técnicos,
comerciales y administrativos estima y valoriza los recursos necesarios para la operacion de
la Distribuidora. La estimacién de los costos de explotacion eficientes se realizé en forma
anual, a partir de la red real e incorporando en cada afio las instalaciones necesarias para
alcanzar la calidad de servicio.

El calculo se desarrollé bajo las siguientes pautas:
e Calculos a moneda constante
e Clientes correspondientes a 2015 constantes para todos los afios
o Gastos Generales correspondientes a 2015 constantes para todos los afios

« Instalaciones correspondientes a 2015 incorporando en cada afio las necesarias para
alcanzar la calidad de servicio requerida

o Disminucion de las intervenciones de mantenimiento correctivo
e Crecimiento de las intervenciones previstas para mantenimiento preventivo

e Disminucion de las acciones previstas para la recuperacion de energia

to)

<\
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.25- Pautas de célculo para los costos de explotacion

PN

|
Y

Factor evolucion correctivo

Factor evolucion preventivo

Inspecciones T1 %

Inspecciones T2 %

- Inspecciones T3 %

| Normalizaciones T1
(acciones exitosas)

Normalizaciones T2
| (acciones exitosas)
I

Normalizaciones T3

(acciones exitosas)

Bl fSO%

1,28 1,28 1,28 1,21 1,19 1,00
0,91 0,91 0,91 0,91 0,91 1,00
i 25% 25% 23% 22% 20% 19%
50% 50% 50% 50% 50%
100% 100% 100% 100% 100% 100%
23% 23% 16% 15% 15% 15%
10% 10% 10% 10% 10% 10%
5% 5% 5% 5% 5% 5%

Los calculos se desarrollaron para los cinco afios del periodo tarifario y los resultados
detallados por actividad se exponen a continuacion.

Tabla 7.26- Costos totales de explotacién Afio 0 - VNR Real

Resultado Ao 0

Actividad SySE Materiales Personal Total

000% 000% 000§ 000 9%
Explotacion Comercial 1.557.546 47.902 783.010 2.388.459
Atencion Clientes 193.644 5.668 323.867 523179
Nuewos Suministros 2.799 74 23.997 26.870
Lectura, Facturacion yReparto 281478 1.070 99.891 382439
Cobranza 145.188 637 86.232 232.057
Gestion de Saldos Morosos 934.438 40454 249.023 1223915
Explotacion Técnica 2499.261 745.820 2.378.870 5.623.951
Subestaciones 213.926 36.461 336.685 587.073
Red de Transmision en AT 37.222 4583 59.798 101.603
TCT sobre Redes MT 8.941 522 29426 38.889
Red de Transmision en MT 276.110 96.364 348.367 720.841
Subestaciones de Distribucion 16.835 8.658 21.880 47.373
Red de Distribucion en BT 1.039.563 499.981 1.279.517 2.819.061
Recuperacion de Energia {técnica) 906.663 99.251 303.197 1.309.110
Total 4.056.806 793.723 3.161.881 8.012410
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.27- Costos totales de explotacién Afio 1 — VNR Real

Resuiltado Afio 1

Actividad SySE Materiales Personal Total

000% 0009 000 $ 000 %
Explotacion Comercial 1.557.546 47967 783.080 2.388.594
Atencién Clientes 193.663 5.718 324013 523.395
Nuewvos Suministros 2.800 74 24,008 26.882
Lectura, Facturacion yReparto 281.486 1.070 99.989 382.546
Cobranza 145.191 637 86.271 232.099
Gestion de Saldos Morosos 934.405 40468 248.798 1.223.672
Explotacion Técnica 2512184 748.920 2.384.932 5.646.036
Subestaciones 219.388 37.294 343464 600.146
Red de Transmision en AT 37.559 4.599 60.040 102.198
TCT sobre Redes MT 8.930 524 29.540 38.994
Red de Transmision en MT 280.880 97.621 351.836 730.337
Subestaciones de Distribucion 17.098 8.785 22101 47983
Red de Disfribucion en BT 1.043.263 500.835 1.274.998 2.819.095
Recuperacion de Energia (técnica) 905.067 99.263 302.953 1.307.283
Total 4.069.730 796.888 3.168.013 8.034.630

Tabla 7.28- Costos totales de explotacion Afio 2 - VNR Real
Resultado Ao 2

Actividad SySE Materiales Personal Total

000 $ 000 9% 000 % 000 %
Explotacion Comercial 1.557.546 47 800 759.538 2.364.884
Atencion Clientes 194.309 5.558 324 468 524335
Nuewvos Suministros 2.835 75 24.043 26.952
Lectura, Facturacion y Reparto 281.370 1.067 95.205 377.642
Cobranza 145478 644 86.394 232.515
Gestion de Saldos Morosos 933.555 40455 229430 1.203439
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7. Gastos de explotacién técnicos, comerciales y administrativos

Explotacién Técnica 2416478 724.261 2403.793 5.544 532
Subestaciones 236.638 39.825 368.336 644.800
Red de Transmision en AT 38450 4670 61.033 104.153
TCT sobre Redes MT 9.367 532 30.270 40.169
Red de Transmision en MT 288974 99.218 362.268 750461
Subestaciones de Distribucion 17.609 8.916 22708 49.233
Red de Distribucion en BT 1.057.849 501.975 1.292.990 2.852.814
Recuperacion de Energia (técnica) 767.589 69.124 266.189 1.102.902

Total 3.974.024 772.061 3.163.331 7909416

Tabla 7.29- Costos totales de explotacion Afio 3 - VNR Real
Resultado Ario 3
Actividad SySE Materiales Personal Total
000§ 0009 000% 000 %

Explotacion Comercial 1.557.546 47.807 756.953 2.362.306
Atencion Clientes 194.380 5.545 324,520 524 446
Nuewos Suministros 2839 75 24046 26.960
Lectura, Facturacién y Reparto 281.310 1.066 94.288 376.664
Cobranza 145.509 645 86.408 232.562
Gestion de Saldos Morosos 933.507 40477 227691 1.201.674

Explotacion Técnica 2330484 696.495 2405.101 5432.080
Subestaciones 236.873 39.497 381.164 657.533
Red de Transmision en AT 38.045 4.552 62.371 104.968
TCT sobre Redes MT 9.705 540 30.672 40.917
Red de Transmision en MT 281.773 96.523 366.940 745.236
Subestaciones de Distribucion 17.240 8.677 22920 48.837
Red de Distribucion en BT 1.014.829 483.614 1.284.170 2.782.614
Recuperacion de Energia (técnica) 732.019 63.092 256.864 1.051.974

Total 3.888.030 744.302 3.162.054 7.794.386
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7. Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos

Tabla 7.30- Costos totales de explotacion Afio 4 - VNR Real

Resultado Afio 4

Actividad SySE Materiales Personal Total

000§ 000 $ 000 000%
Explotacion Comercial 1.657.546 47.786 754.040 2.359.372
Atencion Clientes 194.459 5.525 324.556 524 540
Nuewos Suministros 2.843 75 24049 26.967
Lectura, Facturacion yReparto 281.219 1.063 93.049 375.331
Cobranza 145.544 646 86417 232.608
Gestion de Saldos Morosos 933.480 40477 225.968 1.199.925
Explotacion Técnica 2.269.871 687.839 2.407.899 5.365.609
Subestaciones 237.062 39.339 384533 660.934
Red de Transmision en AT 38.291 4536 63.357 106.184
TCT sobre Redes MT 9.927 544 30.870 41.342
Red de Transmision en MT 284228 96.876 374.883 755.987
Subestaciones de Distribucion 17413 8.704 23.364 49481
Red de Distribucién en BT 1.009.106 479.532 1.291.695 2.780.333
Recuperacion de Energia (técnica) 673.843 58.307 239.197 971.348
Total 3.827417 735.625 3.161.939 7.724.981

Tabla 7.31- Costos totales de explotacion Afio 5 - VNR Real
Resultado Ario 5
Reexpresado en Pesos a la paridad del 30-12-15

Actividad SySE Materiales Personal Total

0009% 000§ 000 % 000 %
Explotacion Comercial 1.557.546 47.824 756.993 2.362.364
Atencion Clientes 194.381 5.517 324.566 524 464
Nuewvos Suministros 2.839 75 24.050 26.964
Lectura, Facturacion y Reparto 281127 1.061 92.745 374934
Cobranza 145.510 645 86.420 232.575
Gestion de Saldos Morosos 933.688 40.527 229.212 1.203.426
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7. Gastos de explotacion técnicos, comerciales y administrativos

Explotacion Técnica 2.154.952 639.956 2404.831 5.199.739
Subestaciones 216.905 33.835 371.621 622.361
Red de Transmision en AT 39.242 4.283 68.656 112.181
TCT sobre Redes MT 11,504 578 34.345 46426
Red de Transmision en MT 275.732 90.091 390.556 756.378
Subestaciones de Distribucion 17.022 8.143 24.204 49.369
Red de Distfribucion en BT 940.952 447 407 1.280.497 2.668.857
Recuperacién de Energia (técnica) 653.596 55.619 234952 944167

Total 3712498 687.780 3.161.824 7.562.102
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